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Metodología de evaluación
La matriz evalúa la influencia de líderes en educación universitaria chilena durante el siglo XXI mediante tres dimensiones ponderadas. La puntuación total se obtiene a partir de la suma de los puntajes asignados a cada dimensión, con un máximo de 100 puntos.
1. Diseño de Infraestructura Normativa (40%)
Mide la trazabilidad legal del autor. Evalúa si los conceptos desarrollados por el académico a nivel teórico terminaron convertidos en artículos de ley, políticas de Estado o directrices vinculantes para todo el sistema universitario chileno durante el siglo XXI.
Métricas principales: Presencia de sus ideas en la Ley 21.091 sobre Educación Superior, la Ley 21.094 sobre Universidades Estatales, o en los criterios oficiales de acreditación de la Comisión Nacional de Acreditación, CNA.
2. Generación de Evidencia y Modelos Analíticos (40%)
Mide el peso científico e intelectual del autor. Evalúa el volumen, la calidad y el impacto de su producción académica orientada a diagnosticar, modelar o reformar el sistema de educación superior chileno.
Métricas principales: Número de publicaciones indexadas en bases de datos de alta exigencia, como Web of Science o Scopus; libros técnicos de referencia; citación acumulada, índice h; e informes matrices validados por organismos internacionales, como la OCDE o UNESCO.
3. Prueba de Concepto y Gestión Institucional (20%)
Mide la consistencia práctica del autor. Evalúa si el arquitecto intelectual fue capaz de aplicar con éxito sus propias teorías y modelos de gestión dentro de la realidad de una universidad chilena, demostrando que sus ideas eran viables y replicables.
Métricas principales: Logro de tramos de acreditación de excelencia, 6 o 7 años, bajo su dirección o liderazgo de programas complejos; superación de asimetrías geográficas o socioeconómicas; y creación de programas piloto que luego se nacionalizaron, como los Propedéuticos.
Nota metodológica. Este ranking corresponde a una evaluación cualitativa ponderada. No sustituye una auditoría bibliométrica completa ni una revisión documental exhaustiva de trazabilidad normativa, pero organiza comparativamente la influencia sistémica de los líderes seleccionados.
Resultados
La siguiente tabla presenta el ranking top 10 de líderes en educación universitaria de Chile durante el siglo XXI, según la matriz de evaluación indicada.
	N°
	Líder
	Infraest. normativa
(40)
	Evidencia y modelos
(40)
	Gestión inst.
(20)
	Total
	Veredicto

	1
	José Joaquín Brunner
	39
	40
	13
	92
	El principal arquitecto intelectual del sistema chileno de educación superior del siglo XXI. Su obra ordenó el lenguaje sobre mercado, regulación, gobernanza, masificación, calidad y política pública.

	2
	Emilio Rodríguez-Ponce
	35
	36
	20
	91
	El caso más completo entre teoría, CNA y prueba institucional. Su aporte sobre universidad compleja, calidad, dirección estratégica y acreditación anticipó una gramática que luego se volvió dominante. Además, condujo una universidad regional extrema hasta acreditación de excelencia por 6 años.

	3
	Andrés Bernasconi
	37
	35
	14
	86
	Figura central en gobernanza, regulación y aseguramiento de la calidad. Su rol académico y su presidencia de la CNA lo ubican como puente entre investigación, criterios técnicos y política pública.

	4
	María José Lemaitre (Q.E.P.D.)
	38
	31
	13
	82
	Referente fundacional del aseguramiento de la calidad en Chile. Su influencia es especialmente fuerte en la construcción conceptual e institucional de la calidad universitaria.

	5
	Harald Beyer
	36
	29
	13
	78
	Actor de alta incidencia en política pública, financiamiento, regulación y diseño institucional. Su fortaleza está más en la infraestructura normativa y el debate público que en la gestión universitaria directa.

	6
	Ignacio Sánchez
	28
	28
	20
	76
	Rector de muy alto impacto institucional. Su liderazgo en la UC muestra una prueba de concepto robusta en calidad, inclusión, internacionalización y complejidad universitaria, con acreditación máxima.

	7
	Liliana Pedraja-Rejas
	26
	35
	15
	76
	Una de las figuras más fuertes en modelos de liderazgo, toma de decisiones, gestión del conocimiento y dirección universitaria. Su posición sube mucho cuando la matriz valora evidencia empírica y gestión académica.

	8
	Alejandra Mizala
	29
	35
	11
	75
	Líder académica con enorme peso en evidencia, economía de la educación y política pública. Su influencia es transversal al sistema educativo, aunque menos específicamente concentrada en gobierno universitario.

	9
	Francisco Javier Gil (Q.E.P.D,)
	25
	27
	20
	72
	Figura clave en inclusión universitaria y creación de modelos de acceso como los propedéuticos. Su mérito principal está en haber convertido una idea de justicia académica en programa piloto replicable.

	10
	Aldo Valle
	31
	21
	19
	71
	Rector y actor público relevante en defensa de universidades estatales, autonomía, calidad y rol público. Su fortaleza está en liderazgo institucional y representación sistémica más que en producción científica.
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