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Presente

Sr. Presidente del directorio de Codelco:

Como indica el Decreto Supremo firmado por el presidente Gabriel Boric Font, hoy 25 de mayo de 2026
vence mi mandato como presidente del Directorio de Codelco.

Como chileno, agradezco la oportunidad que tuve de servir al pais desde esta posicién. He puesto al
servicio de esta tarea toda mi energia, mis capacidades y mi experiencia empresarial y publica. Nunca,
nada, me apartd de la responsabilidad que significa ser presidente de la mayor empresa del Estado de
Chile, que ha aportado desde su formacion en 1971 la cantidad de USS 164.000 millones (en moneda
actual) al erario nacional, y cuenta con mas de 75.000 trabajadores propios y externos. Como sucede
siempre a quienes ocupan estas posiciones para avanzar e innovar y no simplemente administrar, mi
desempeiio ha sido objeto de controversias y esta abierto a la evaluacion publica; pero como sefialé en
la Junta de Accionistas del pasado 20 de abril, tomamos a Codelco en una situacién dificil, y hoy lo
dejamos mas fuerte, mas robusto y con un horizonte que es mejor.

El 18 de diciembre pasado fui elegido por el Directorio de Codelco para integrar el Directorio de Nova
Andino Litio SpA , en uso de la facultad que le otorga el DL 1.350 art. 9 para designar los cargos de
directores de sus empresas filiales y coligadas. Acepté orgulloso esa honrosa nominacion, la cual fue
definida por consenso. Como también acepté que el directorio de NovAndino, compuesto en partes
iguales por directores elegidos por Codelco y SQM, me eligiera, por unanimidad, como su presidente.

Sabia que podia hacer un aporte a la puesta en marcha y desarrollo de esta empresa conjunta Codelco-
SQM, calificada por el mercado y la prensa como la operacién empresarial mas importante de 2025. Me
habia correspondido un rol protagdnico en la etapa de negociaciones y cierre de esa transaccién con
SQM, apoyado en un equipo interno y externo de excelencia, asi como en mi experiencia como ejecutivo
de empresas internacionales.
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Asi mismo, me tocé participar en el disefio de la plataforma de asociacion publico-privada para
desarrollar uno de los recursos naturales mas valiosos de nuestro pais y del planeta. Con el propdsito
Unicamente de dejar registro, es pertinente recordar la negociacion sostenida con CORFO para identificar
las opciones para el desarrollo en el Salar de Atacama y el consiguiente contrato de arriendo con
Codelco, el apoyo a la consulta indigena con los pueblos Atacamefios, la aprobacidn de autoridades
nacionales e internacionales de libre competencia, el proceso de toma de razén por parte de la
Contraloria General de la Republica y la defensa de la asociacién ante la Camara de Diputados, los
actores politicos y la opinidn publica. Todo esto lo hice por encargo del Directorio, con informacion
permanente al mismo, y con su undnime respaldo.

Vaya mi agradecimiento y reconocimiento a cada uno de los que participaron en este hermoso recorrido.
Al ex presidente Gabriel Boric por su confianza en Codelco y en mi gestion. Al equipo profesional
multidisciplinario interno y externo, nacional e internacional, que me acompano. Y especialmente a las
directoras y directores que, al margen de visiones politicas, respaldaron este proyecto en forma
exigente, pero sin vacilaciones. Sin este gran esfuerzo colectivo, no habria sido posible alcanzar en tres
largos afos un resultado de tanto valor estratégico para Chile

He seguido atentamente, en estas Ultimas semanas, la ofensiva que han llevado algunos sectores para
demandar mi renuncia al cargo de director en NovAndino Litio. Me asombra profundamente que lo que
deberia ser una actividad profesional imaginada en beneficio de la nacién se transforme, por cuestiones
puramente partidistas, en un campo de disputa miope y pequeio. El pais deberia estar siempre primero,
pero veo que no todos lo entienden asi. Para algunos la reducida banderia politica vale mas que el
interés nacional. Y como no quiero motivar una odiosa controversia, por el bien del pais, de nuestro
querido Codelco y de todo el valor que representa la magnifica empresa que hemos creado, he decidido
presentarle mi renuncia indeclinable al cargo de Director de Novaﬁndiﬁﬂ}io SpA.

Le saluda atentamente, // /
o
JUy”

Maximo Pacheco M.
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