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SABERES QUE TRANSFORMAN
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Las instituciones educativas vivieron un muy poco
habitual ano 2020. Marcadas por la pandemia de
coronavirus, se enfrentaron a relevantes desafios.
Algunos de ellos eran nuevos y otros develaban
dificultades con las que se lidiaba de manera histoérica,
los que se vieron potenciados en el contexto de
emergencia sanitaria.

Desprovistas de uno de sus principales atributos,
la copresencialidad, las comunidades educativas
debieron responder rapidamente a las demandas
generadas por este inesperado contexto, haciendo
uso de la profesionalidad, la creatividad y el esfuerzo
con la finalidad de asegurar el derecho a la educacion
de sus estudiantes y proporcionar espacios para el
bienestar de ellos y ellas, pero tambien de todos los
adultos que se desempenan en las instituciones.

El Centro de Estudios y Desarrollo de Educacion
Continua para el Magisterio (Saberes Docentes)
retratd este complejo periodo desde la voz de los
propios actores educativos. Para ello, se generaron
conversaciones en las que se abordd la reflexion
respecto de como se enfrentd esta realidad,
considerando diferentes topicos fundamentales del
funcionamiento escolar, estamentos del sistema,
tipos y modalidades de ensenanza.
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SABERES QUE TRANSFORMAN
LA ESCUELA EN TIEMPOS DE PANDEMIA

El presente libro digital presenta estas
conversaciones, las que se convierten en
un valioso testimonio de este historico
periodo vivido por el mundo y por la
educacion en Chile. Cada una de estas
conversaciones esta antecedida por una
presentacion general del tema que alli se
aborda, la que busca enmarcar la situacion
en que se encontraba la educacion
chilena al momento de desencadenarse
la pandemia.

Le invitamos a ver estas conversaciones y
reflexionar individual y/o colectivamente
sobre ellas. Probablemente todos vy
todas disponemos de otros testimonios
e historias que pueden complementar vy
enriquecer nuestra vision y aprendizaje
sobre este particular periodo. Ciertamente,
una vez que este termine, sera necesario
evaluar profundamente lo vivido, para
extraer conclusiones y tomar medidas
de corto y largo plazo que se orienten al
logro de los objetivos que buscamos para
la educacion.

Enero, 2021
Centro de Estudios y Desarrollo de
Educacion Continua para el Magisterio.
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NUCLEARIZACION DEL CURRICULUM COMO GESTION DOCENTE EN AULA

El sistema escolar chileno cuenta con un curriculum nacional que
es implementado por la gran mayoria de los establecimientos
educacionales. Una escasa proporcion de instituciones dispone
de Planes y Programas propios. Las razones de este fendmeno
son variadas, pero existe cierto consenso en la que verticalidad
con que opera el sistema educativo y los mecanismos de
responsabilizacion por desempeno por los que ha optado como
estrategia de mejora son elementos que dificultan el desarrollo de
procesos de desarrollo curricular autonomos y descentralizados.

La propia prueba Simce es vista como una forma de aproximarse
a la cobertura curricular. Asimismo, las instituciones tambien
utilizan este indicador como un dato relevante relacionado con
Su propia gestion pedagogica. En ese contexto, las comunidades
escolares deben definir los procesos que les permitan abordar
con mayor amplitud las definiciones curriculares, cautelando
el establecimiento de vinculos y prioridades definidas por los
proyectos educativos curriculares.

Sin perjuicio de lo anterior, existe la permanente tension por el
cumplimiento de la cobertura, la que regularmente no se logra
alcanzar. Este aspecto se ha identificado en las ultimas dos
decadas, con ciertaindependencia deltipo de curriculum nacional.

La emergencia sanitaria y la imposibilidad de desarrollar clases
presenciales afectd directamente en la forma en que las
instituciones escolares debian trabajar el curriculum. Frente a
esta situacion, el Ministerio de Educacion publicé un documento
de “Priorizacion Curricular” en el que se presento una propuesta
ministerial parajerarquizar Objetivos de Aprendizaje del curriculum
durante los anos 2020 y 2021.

SABERES QUE TRANSFORMAN
LA ESCUELA EN TIEMPOS DE PANDEMIA 7
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La priorizacion curricular busca responder a la necesidad de
acotar la propuesta formativa a una realidad que hace mucho
mas dificilla posibilidad de abordar diversos procesos educativos
y en los que objetivamente existe menos tiempo disponible
para la ensenanza. Sin embargo, nuevamente opera desde la
logica tradicional de las politicas curriculares chilenas, es decir,
de forma vertical y centralizada.

La primera entrevista de este libro aborda la manera en que una
escuela municipal de la comuna de Renca se enfrento a este
dificil desafio, para integrar sus propias prioridades formativas.

“LANUCLEARIZACION CURRICULAR
ENLA PRACTICA”
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Ingresa aqui para ver el video
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COMUNIDADES DOCENTES CONSTRUYENDO CURRICULUM
DESDE EL NUCLEO SOCIOEMOCIONAL

En el capitulo anterior se dio cuenta de que el Curriculum Nacional
y los instrumentos curriculares disenados desde el Estado han
tendido a implementarse ampliamente en los establecimientos
educacionales, con lo que se vislumbran debiles instancias de
autonomia y descentralizacion curricular.

Otro de los fendmenos que tensiona el trabajo con el curriculum
en las instituciones educativas refiere a la tendencia a trabajar
las asignaturas de forma compartimentalizada, por sobre
la expectativa educativa de avanzar en su integracion vy
articulacion. La investigacion educativa da cuenta que la idea
de transversalidad no ha sido suficiente para enfrentar el trabajo
integrado de ensenanza, que esté organizado desde las diferentes
disciplinas que son consideradas en el proceso formativo de los/
as estudiantes.

Respecto de este fenomeno se han identificado diferentes
explicaciones, como la dinamica histoérica del funcionamiento de
la escuelas, la arraigada cultura escolar anclada en los disciplinar,
asi como tambiéen los mecanismos de aseguramiento de calidad
que utiliza el sistema educativo o aspectos propios de la formacion
inicial y continua de los/as docentes.

Dentro de este escenario de predominio de la ensenanza
compartimentalizada en disciplinas de conocimiento, tambien
se han priorizado objetivos de aprendizaje mas asociados al
desarrollo cognitivo de las/os estudiantes, por sobre otras areas
relevantes para el desarrollo integral de las personas. Una de
estas areas es la socioemocional, ambito de desarrollo humano
que no ha sido visibilizado como un area de formacion dentro de

SABERES QUE TRANSFORMAN
LA ESCUELA EN TIEMPOS DE PANDEMIA 10
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las politicas educativas ni en la formacion inicialdocentey que, a
raiz del contexto de pandemia, el profesorado ha instalado como
una necesidad urgente en términos de construccion curricular,
formacion docente y desarrollo profesional.

Es relevante senalar que las instituciones educativas han ido
reforzando progresivamente sus equipos profesionales, por
ejemplo, considerando duplas o encargados/as psicosociales
y equipos de convivencia interdisciplinarios, cuyos roles han ido
asentandose en la operacion regular de los establecimientos.
Sin embargo, se ha vislumbrado una escision entre quienes
realizan este tipo de tareas y quienes llevan a cabo los procesos
de ensenanza - aprendizaje, sin que ambos roles puedan ser
adecuadamente compartidos e integrados en la formacion de
los/as estudiantes.

En este escenario se presento la pandemia delano 2020, la que
ha generado altos niveles de tension e incertidumbre en las
personas de todo el mundo. En las instituciones escolares esto
se ha debido entre otros factores altemor al contagio, las nuevas
necesidades del trabajo educativo no presencial y la ansiedad
provocada por la falta de claridad respecto de la extension de
esta etapa. Asimismo, los niveles centrales de las instituciones
gubernamentales se han visto involucrados en vinculos de
conflicto en este periodo, el que no se ha destacado por la
generacion de amplios espacios de dialogo entre las partes.

LA ESCUELA EN TIEMPOS DE PANDEMIA M
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Ciertamente, se trata de un escenario altamente complejo,
que naturalmente afecta de manera relevante la dimension
emocionalde los individuosy las comunidades. En este contexto,
se llevo a cabo la entrevista que se presenta a continuacion, en
la que se buscd reflexionar con el entrevistado -jefe de UTP de
un establecimiento de la comuna de Penalolén- sobre la manera
en que enfrentaban esta realidad, habiendo transcurrido solo
dos meses desde el inicio de este periodo de pandemia.
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SABERES QUE TRANSFORMAN

La relacion entre estudiantes y docentes es el corazon del
proceso educativo. Junto conelcurriculum, sonloscomponentes
del llamado “nucleo pedagogico’, triada conformada por los
protagonistas de la dinamica de ensenanza - aprendizaje.
Este es el espacio en el que se expresan todos los esfuerzos
que realiza toda la institucion y la comunidad educativa para
favorecer el logro de los propositos educativos.

De manera historica la relacion entre profesores/as vy
estudiantes se ha desarrollado en contextos presenciales,
los que son muy relevantes para potenciar las posibilidades
relacionales, afectivas, y de comunicacion por parte de los/
as involucrados/as. Asi, las interacciones que se dan en los
espacios de copresencialidad ofrecen multiples oportunidades
para desarrollar vinculos pedagodgicos significativos y efectivos.

En Chile, la investigacion da cuenta de que no necesariamente
se utilizan todas estas oportunidades. En particular diversos
estudios han evidenciado que las clases estan caracterizadas
por un dominio del habla de parte de los maestros y maestrasy
por una participacion poco protagonica de los/as estudiantes.
Esto se traduce en que lo que ocurre en estos espacios de
ensenanzadepende en gran medida de laacciondel/ladocente,
quien sostiene un rol preferentemente frontal, pudiendo asumir
otros abordajes, como los de provocador/a y mediador/a de
aprendizajes.

LA ESCUELA EN TIEMPOS DE PANDEMIA 14
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En el contexto descrito las instituciones escolares se
enfrentaron a la emergencia sanitaria. Esta afecto a la manera
en que histéricamente ocurren los procesos de ensenanza
y aprendizaje, desafiando a las comunidades educativas a
abordar las diferentes asignaturas del curriculum a traves
de modalidades a distancia. Pero ademas, este importante
cambio esta acompanado por la dinamica mencionada de alta
dependencia de los y las estudiantes respecto del rol del/
la docente. Ciertamente, ambas realidades se combinan para
dar cuenta de una situacion altamente compleja de abordar y
resolver.

Durante la pandemia, las instituciones educativas han ido
desarrollando y perfeccionando mecanismos que les permitan
asegurar la continuidad de los procesos educativos y generar
procesos de aprendizaje que sean significativos y efectivos
para cada uno/a de sus estudiantes. Estas transformaciones,
que han afectado a la forma historica y natural de vinculo entre
docentes y estudiantes, se han convertido en el principal foco
de preocupacion de parte de las comunidades educativas.

SABERES QUE TRANSFORMAN
LA ESCUELA EN TIEMPOS DE PANDEMIA
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La siguiente entrevista aborda una reflexion respecto del
fenomeno recién enunciado, visto desde la perspectiva de
una institucion escolar que abordod la necesidad de repensar el
sentido educativo de la formacion ofrecida por el establecimiento
en un contexto de pandemia. Este escenario esta marcado por la
desigualdad de acceso a tecnologia y la emergencia de diversas
problematicas socioemocionales las que eran urgentes de ser
trabajadas desde propuestas curriculares que fueran construidas
desde el saber docente y en comunidades profesionales de
aprendizaje.

“RECREAR EL VINCULO, FLEXIBILIZAR LA PRACTICA Y REVALORARNOS
COMO DOCENTES™
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Ingresa aqui para ver el video
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LA EVALUACION COMO UNA OPORTUNIDAD PARA EL APRENDIZAJE

SABERES QUE TRANSFORMAN

La evaluacionengeneral,ylade los aprendizajes en particular, es
un proceso esencialen educacion. Suexistenciay laformaen que
se aborda puede generar un sinnumero de potencialidades para
favorecer la formacion de los/as estudiantes y el mejoramiento
de los procesos y practicas de las instituciones.

En Chile, la evaluacion educativa es objeto de controversia por
elrol que ocupa en el tegjido del sistema. Pero antes de hablar de
ello, es relevante distinguir que los resultados de la aplicacion
de instrumentos como la Evaluacion Docente y tambien
la percepcion de los/as propios/as educadores/as y sus
instituciones dan cuenta de una necesidad de fortalecimiento
profesional en esta materia.

La aproximacion a la evaluacion de cierta forma es un reflegjo del
foco desde el que se aborda el proceso formativo. Ciertamente,
una de las principales dicotomias que se dan cuenta de estas
distinciones refieren al sentido de la evaluacion (para qué
evaluar), las practicas evaluativas (como evaluar) y sus usos (que
hacer con la informacion producida en la evaluacion. También
se reconocen diferencias respecto de las caracteristicas y usos
de la evaluacion interna y externa.

Dentro de este panorama general, la evaluacion formativa es
un acercamiento a la evaluacion estrechamente vinculada la
labor pedagogica. Se puede definir como un proceso formativo
que busca que los y las participantes tengan claridad de los
aprendizajes que se espera que alcancen. Ademas, deben
autoevaluar su propio proceso y retroalimentar a sus pares.

LA ESCUELA EN TIEMPOS DE PANDEMIA 18
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Sin perjuicio de la relevancia de la evaluacion
formativa en Chile se identifica una tension entre
las caracteristicas y usos de la evaluacion interna y
externa. El sistema educacional chileno otorga un
lugar central a la medicion de aprendizajes externa,
ya que es considerada como fuente fundamental
de informacion para el desarrollo de mecanismos
de responsabilizacion por desempeno, tanto de las
propias instituciones como de los/as docentes. La
relevancia de las mediciones traspasa los muros de las
instituciones escolares, con lo que se corre elriesgo de
que las practicas educativas terminen organizandose
en funcion del éxito en la medicion externa.

CL L9
11

El fendmeno descrito también afecta las
caracteristicas y relevancia de la evaluacion formativa,
la que debe desplegarse enmarcada en definiciones
epistemoldgicas y practicas de evaluacion con las
que no necesariamente esta se alinea. Sin perjuicio de
ello, lo formativo de la evaluacion es tal vez el rasgo
pedagdgicamente mas relevante de este proceso.

La pandemia llegd en un momento en que se
distinguian esta problematicas hace ya varios
anos. En este contexto, tanto la propia emergencia
sanitaria como el estallido social han afectado la
realizacion del Simce que es la medicion externa de
aprendizaje. Asimismo, debido al trabajo a distancia,
las instituciones han debido operar en un contexto
de mayor precariedad de recursos para el desarrollo
de practicas pedagogicas. Es asi como la evaluacion
formativa vive nuevas limitaciones, dadas por la
ausencia de la co-presencialidad y las limitaciones
para controlar la realizacion efectiva de procesos de
aprendizaje de parte de los/as estudiantes. Pero a su
vez, este escenario tambiéen se puede prestar para el
desarrollo de nuevas oportunidades en esta materia.

SABERES QUE TRANSFORMAN
LA ESCUELA EN TIEMPOS DE PANDEMIA 19



e
SABERES stz
DOCENTES PARA EL MAGISTERIO

FACULTAD DE FILOSOFIA Y HUMANIDADES - UNIVERSIDAD DE CHILE

La siguiente entrevista la manera en que una
institucion se enfrentd a los desafios de la
evaluacion formativa en este contexto. Se tratade
una institucion que habia realizado previamente
un trabajo para abordar la evaluacion formativa
desde la perspectiva de la Evaluacion para el
Aprendizaje (EPA). La conversacion aborda como
se busco implementar la EPA en este periodo,
considerando dificultades y también nuevas
posibilidades que se abrieron.

“LA EVALUACION FORMATIVA COMO PROCESO CLAVE "
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Ingresa aqui para ver el video
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EL PAPEL DE LAS COMUNIDADES EDUCATIVAS EN LOS NUEVOS DESAFIOS DE
LA EDUCACION PUBLICA

La docencia como profesion ha sido entendida desde diferentes
perspectivas, las que consideran diferentes atributos que se
reconocen en dicho rol. Algunos de ellos son los siguientes:

- Ethos docente o sentido de identidad colectiva.
- Vocacion.
- Autonomia en el gjercicio de la profesion.

- Un cuerpo o base de conocimientos/saberes propios/especificos.
- Credenciales profesionales: certificacion/titulo universitario.
- Reconocimiento de los referentes de su jurisdiccion.

La profesion docente implica un proceso en el que los/
as profesionales configuran y/o actualizan sus visiones,
herramientas y acciones respecto de su rol.

La definicion de lo que se espera de la docencia no esta
unicamenteinfluida porlos profesoresy profesoras. Laeducacion
en una dimension fundamental de las sociedades y por lo
tanto hay multiples demandas y expectativas respecto de la
docencia. Asimismo, los propios sistemas educativos establecen
definicionesy requerimientos que priorizan determinado tipo de
atributos.

SABERES QUE TRANSFORMAN
LA ESCUELA EN TIEMPOS DE PANDEMIA 22
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El concepto de performatividad alude a una introduccion de
una vision homogéenea respecto de la vision, caracteristicas vy
desempeno de un terminado rol. En el caso de la docencia, las
politicas educativas de cuno neoliberal han instalado una vision
respecto del rol de la docencia en el sistema, que ha afectado
seriamente aspectos esenciales de su rol profesional.

En un contexto como el anterior, ciertas expectativas respecto
del rol docente tienen mayores dificultades para desplegarse.
Un ejemplo de ello ocurre con la perspectiva de la colaboracion
profesional, la que cuenta con creciente evidencia respecto de su
aporte al desarrollo profesional y la mejora escolar. Sin embargo,
esta sujeta a condiciones constrenidas de operacion de parte del
propio sistema (por ejemplo, brindando poco tiempo para ésta o
priorizando las responsabilidades individuales), asi como también
por parte de las practicas y cultura de las propias instituciones y de
los profesionales de la educacion.

En el marco anterior, la pandemia obligd a redefinir gran parte de
las formas de organizacion de los establecimientos educacionales,
pero tambien del rol de los/as docentes, asi como tambien de
otros actores de las comunidades educativas.

SABERES QUE TRANSFORMAN
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Se realizd una entrevista a una directora de una escuela basica
de una comuna de la Region Metropolitana, dependiente de
un Servicio Local de Educacion, forma administrativa creada
a partir de la Nueva Educacion Publica chilena. En ella se
planted una conversacion orientada a conocer el rol de las
comunidadesy los/as docentes en su espacio educativoy como
se configuraron las relaciones entre actores en el periodo de
pandemia, considerando el vinculo entre las instituciones y los
niveles superiores del sistema, las modificaciones al rol docente
y el aporte de las comunidades en este proceso.
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Existe una vasta investigacion y consenso respecto de
la centralidad del "nucleo pedagogico” en relacion a la
calidad educativa. El nucleo pedagogico corresponde
a la relacion que se establece entre los y las
estudiantes, el/la docente y el curriculum, elementos
indispensables para cualquier proceso pedagogico.
De la forma en que se combinen estos ‘componentes’
dependera el resultado del proceso formativo.

Los/as docentes son ciertamente fundamentales e
irremplazables en la dinamica educacional. Talcomo se
menciono en el capitulo anterior, el rol docente posee
diferentes interpretaciones respecto de su enfoque y
caracteristicas entre los distintos sistemas educativos.
En todas ellas existe un reconocimiento del valor de la
pedagogia.

Los sistemas educativos -organizados desde
perspectivas de gestion publica orientadas por el
desempeno y vinculadas con mecanismos de logica
neoliberal- disminuyendo la valoracion de la profesion
docente. La busqueda de resultados esperados en
test estandarizados y otras politicas y practicas que
esperan el desarrollo de procesos homogeneos entre
las instituciones afecta las posibilidades de la labor
autonoma de los profesores y las profesoras e incide
seriamente en la identidad y cultura profesional.
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Uno de los dispositivos de politica educativa docente de mayor
incidencia en el sistema educativo chileno es la Evaluacion
Docente. Esta politica ha estado presente en los ultimos quince
anos en nuestro pais y su desarrollo no ha estado exento de
polemicas ni de discusiones. Sin embargo, se ha mantenido
de manera regular en la implementacion de las politicas
educacionales chilenasy en lavida cotidiana de los/as docentes.

La relacion entre los/as docentes y el sistema escolar tambien
esta marcado por la verticalidad. Si bien el gremio de profesores
y los/as docentes han sido convocados a procesos de consulta
o de opinion sobre procesos o instrumentos educativos, su
participacion dista de ser protagonica en ellos. Este problema
de distancia entre profesores/as y sistema genera un conjunto
de inconvenientes en los procesos educativos, los programas y
las politicas educativas.

Las dificultades mencionadas han vivido un nuevo capitulo
durante la pandemia del ano 2020. Este periodo ha estado
marcado por profundas diferencias entre el nivel central del
Estadoy las instituciones educativas respecto de las prioridades
y formas de conducir los procesos formativos en un contexto de
emergencia sanitaria que ha estado marcado por la educacion
a distancia. Asimismo, no se han generado instancias de trabajo
colaborativo entre las partes para enfrentar exitosamente estos
desafios o proyectar un retorno seguro a clases.

Durante este periodo tambien estuvo en cuestionamiento si
se realizaria o no la Evaluacion Docente, la que finalmente fue
suspendida.
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La siguiente entrevista aborda los fendmenos recién
mencionados. Para ello, se levanta la vision de un actor que
esta estrechamente vinculado con el Colegio de Profesores y
que ademas es experto en materia de curriculum y profesion
docente. Con él se abordo el analisis de la Evaluacion Docente
tanto en general como en este contexto particular y también
sobre el vinculo que establece el estado con los maestros y las
maestras. Todo ello pensando en los desafios que se presentaran
a las instituciones educativas en una etapa post- pandemia.

“CHILE NECESITA UN CAMBIO ESTRUCTURAL
DEL CURRICULUM”
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Convivencia escolar:
dificultades, desafios
y oportunidades en
pandemia

AUTORES:
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Diego Larenas- Eric Carafi
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CONVIVENCIA ESCOLAR: DIFICULTADES, DESAFIOS Y OPORTUNIDADES EN

PANDEMIA

SABERES QUE TRANSFORMAN

Las escuelas son espacios de socializacion por naturaleza.
Desde su creacion han sido concebidas como instancias en
que las personas se vinculan con la cultura y con determinados
proyectos politicos y sociales. Ademas alli establecen relaciones
Con sus pares, quienes los acompanan en su propio desarrollo
personal, social y académico.

Pese a esta condicion inherente a la escuela, la convivencia
escolar no ha sido objeto de preocupacion y de politicas
educativas especificas sino hasta solo algunas décadas. En
Chile, la primera Politica Nacional de Convivencia Escolar data
del ano 2003, momento que refleja la necesidad existente en
las comunidades escolares de desarrollar estrategias que
favorezcan “la interrelacion entre los diferentes miembros de un
establecimiento educacional, que tiene incidencia significativa
en el desarrollo ético, socioafectivo e intelectual de alumnos y
alumnas” (2003, p. 2).

Desde entonces, la convivencia escolar se ha vuelto un
tema cada vez mas prioritario, tanto para los sistemas como
para las comunidades escolares. Se ha ido desarrollando
una transicion desde paradigmas tradicionales, que buscan
abordar la convivencia desde la perspectiva del control social
y la intervencion para la resolucion de conflictos, hacia una
perspectiva que promueve que las comunidades desarrollen
y mantengan relaciones de comunicacion, con una mirada
horizontal y participativa.
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La actualidad de la situacion de convivencia escolar en Chile
tambien ha estado marcada por el paradigma educativo de la
inclusion, que a su vez tuvo reflejo a nivel del sistema con la
promulgacion de la Ley de Inclusion. Las definiciones de esta
normativa han propiciado la incorporacion de un conjunto
de practicas en las instituciones educativas, asi como una
gradual internalizacion de una vision que implica profundas
transformaciones a la cultura de las escuelas.

La gestion de la convivencia escolar en las instituciones
escolares y su incorporacion en los procesos pedagogicos son
en la actualidad importantes desafios para las comunidades
educativas, las que avanzan gradualmente en el desarrollo de
capacidades individuales y colectivas para un abordaje que
favorezca las grandes expectativas que se generan al respecto.

Si bien la convivencia escolar implica todo tipo de vinculos entre
los miembros de la comunidad educativa, por la naturaleza
misma de la escuela, estos tienen tradicionalmente una
expresion mas clara en la copresencialidad. Por esta razon, el
periodo de pandemia ha implicado tambien con conjunto de
importantes desafios en relacion a la convivencia escolar, en
los que practicamente no han existido espacios de encuentro
y en que, ademas, las personas conviven cotidianamente con
estados emocionales marcados por el estrés y la incertidumbre.

SABERES QUE TRANSFORMAN
LA ESCUELA EN TIEMPOS DE PANDEMIA
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La siguiente conversacion retrata las complejidades de este
proceso en los primeros meses de confinamiento, cuando los
establecimientos buscaron entregar respuestas para enfrentar
un escenario desconocido, pretendiendo establecer vinculos,
crear mecanismos para la participacion de los diferentes
actores, priorizar las tareas a atender y otros esfuerzos que les
permitieran mantenerse como comunidad.

“LA CONVIVENCIA ESCOLAR EN ESTE CONTEXTO ”
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Asistentes de la
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la formacion de las y los
estudiantes

AUTORES:
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ASISTENTES DE LA EDUCACION Y SU APORTE A LA FORMACION DE LAS Y
LOS ESTUDIANTES

La naturaleza y razon de ser de las escuelas es educativa. Los
principales procesos y tareas que se implementan dia a dia en
estas instituciones tiene sentido en la medida que favorecen
el desarrollo y fortalecimiento de los procesos formativos.
Sin embargo, no todos estos procesos tienen que ver
necesariamente con la ensenanza en el aula. Tampoco todos los
aprendizajes se desarrollan solo en el aula. En dicho contexto
es importante reconocer que todas las personas que trabajan
en un establecimiento educacional, docentes y no docentes,
tienen un rol de educador/a.

Los/as asistentes de la educacion ademas de cumplir con un
rol fundamental e indispensable para el en el funcionamiento
y los logros de las instituciones educativas, tienen también una
funcion formativa. Sin embargo, este gremio ha tenido que
realizar un gran esfuerzo para que su trabajo sea visibilizado,
reconocido y valorado, situacion que tradicionalmente no
ocurria.

La organizacion de las instituciones escolares se ha ido
complejizando de manera creciente, como respuesta a las
multiples responsabilidades que se les ha ido asignando por
parte de la sociedad y las politicas educativas. Esta complejidad
ha dado pie alaconformaciéon de nuevosrolesy equipos, algunos
de los cuales han sido asumidos por asistentes de la educacion.

SABERES QUE TRANSFORMAN
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Lo anterior ha generado que al interior de este estamento
exista también una importante variedad de responsabilidades,
considerando por ejemplo las de psicologos/as, porteros/as,
asistentes de parvulos, encargado/a de CRA o trabajador/a
social. La diversidad de roles ha estado acompanada de un
aumento del numero de personas que se desempena como
asistente de la educacion en Chile: cerca de 130.000 personas.

El fortalecimiento del gremio y la realidad recién descrita han
tenido como efecto el reconocimiento de su participacion en las
comunidades educativas. La Ley General de Educacion define
los derechos y obligaciones de los miembros de la comunidad
escolar, dentro de la cual se incluye a los asistentes de la
educacion. Se ha dispuesto a su vez de un Estatuto propio para
estos/as trabajadores/as. Estos aspectos, ademas de identificar
y definir tareas y responsabilidades, formalizan la necesidad y
obligacion de parte de las instituciones de incorporarles en sus
procesos de desarrollo institucional.

Sinembargo,aunquedanmuchospasosparaquelascomunidades
educativas se constituyan como un todo organizado, en que
cada parte integrante se encuentre completamente reconocida
e incluida en los procesos y practicas de las instituciones.

s
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La siguiente entrevista se realizo al presidente del Consejo
Nacional de Asistentes de la Educacion, para analizar como los/
as asistentes de la educacion enfrentaron sus tareas durante la
pandemia y dieron cuenta de su compromiso con su institucion
y los/las estudiantes, considerando medidas como turnos
eticos y otras tareas emergentes que implicaron el vinculo con
los alumnos y alumnas y sus familias. Se generan espacios para
comprenderde maneraamplialas caracteristicasy proyecciones
del rol de asistente de la educacion, considerando su perfil de
generador/a de apoyos y de educador/a.
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Enfrentando la
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Educacion Media
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ENFRENTANDO LA PANDEMIA EN LA EDUCACION MEDIA TECNICO
PROFESIONAL CON INNOVACION PEDAGOGICA Y SOLIDARIDAD

SABERES QUE TRANSFORMAN

De acuerdo adatos delMinisterio de Educacion, cercade 155.000
estudiantes participan de la Educacion Técnico Profesional en
tercero y cuarto medio, lo que implica un 37% de la matricula
total del pais en dichos niveles de ensenanza. Los cerca de
6.500 docentes que trabajan en esta modalidad de ensenanza
terminan de conformar un diagnostico de su envergadura y
relevancia para la educacion chilena.

La Educacion Media Técnico Profesional (EMTP) es tambien
altamente relevante para el pais, porque brinda oportunidades
para el desarrollo de trayectorias laborales y profesionales a
los/as estudiantes y aporta al desarrollo productivo.

La EMTP ha ido adquiriendo un rol progresivamente mas
relevante para el sistema educativo nacional, dado que ha ido
generando institucionalidad y mecanismos para favorecer su
trabajo. Sin perjuicio de loanterior, aun existe unaclarainclinacion
del sistema hacia la formacion cientifico humanista. Los grandes
sentidos, procesos, normativas e instrumentos desarrollados e
implementados por las politicas educativas estan vinculados
con esta ultima modalidad de ensenanza, asicomo con elideario
de trayectoria acadéemica y profesional al que esta asociada.

La EMTP también ha tenido que lidiar con una permanente
estigmatizacion. Se han generado representaciones que la
relacionan con problemas en logros de aprendizaje o incluso
el fracaso escolar, vinculandoles con el perfil socioecondmico
de los y las estudiantes. Estas imagenes dificultan el desarrollo
de la modalidad TP e invisibilizan el importante trabajo que
realizan las instituciones que la imparten y los importantes
procesos de innovacion que se han desarrollado para favorecer
su despliegue.
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La EMTP tiene importantes desafios que enfrentar. Al interior
de las instituciones educativas uno de los mas importantes
dice relacion con la integracion curricular, que corresponde
a la busqueda de establecer nexos comunicantes entre la
formacion cientifico humanista y la técnico profesional para
otorgar un proceso formativo coherente y pertinente con los
y las estudiantes. Asimismo, la EMTP requiere de estar en un
permanente dialogo y trabajo con el entorno, para generar
generando una formacion que se vincule con el mundo del
trabajo y actualice sus estrategias y recursos para propiciar este
logro.

Al requerir de la practica como insumo fundamental para su
desarrollo, la EMTP opera sobre la base de la presencialidad. Alli
se produce un permanente vinculo entre los y las estudiantes
y sus docentes, quienes trabajan pensando en la expectativa
de salir lo mas preparados posibles para enfrentar los desafios
laborales futuros. Por esta razon, el periodo de pandemia se
ha constituido como un serio problema para el desarrollo de
la EMPT, puesto que pone en serio riesgo su funcionamiento y
resultados esperados.
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A continuacion se presenta una entrevista realizada a la
jefa de UTP de un liceo Bicentenario que imparte EMTP. En
ella se busco reflexionar en torno al proceso de priorizacion
curricular asociado a este periodo, a partir de las definiciones
realizadas por Mineduc. También pudo conversar respecto
de las condiciones de salud, econdmicas y de salud mental
de estudiantes, profesores y profesoras del liceo y de las

respuestas pedagogicas con las que se enfrentaron ante el
desafio de conducir una EMTP a distancia.

“LA EXPERIENCIA DE LA EDUCACION
TECNICO PROFESIONAL™
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Visibilizando los
desafios de la
Educacion para Jovenes
y Adultos en Chile

AUTORAS:
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VISIBILIZANDO LOS DESAFIOS DE LA EDUCACION PARA JOVENES Y
ADULTOS EN CHILE

SABERES QUE TRANSFORMAN

La modalidad de educacion para jovenes y adultos (EPJA)
busca otorgar oportunidades formativas a personas que no
han seguido las trayectorias educativas mas tradicionales. Los/
as estudiantes que se educan dentro de esta modalidad han
estado excluidos del sistema escolar por distintos periodos de
su vida, ya sea que nunca participaron de la formacion regular o
que, por diferentes razones, no pudieron continuar en ella.

La EPJA recibe a estudiantes desde los quince anos de vida.
Sin embargo, en esta modalidad tambien participan personas
adultas de un amplio espectro de edad vy, por cierto, de
trayectorias de vida. Esto implica una gran diversidad en la
composicion del estudiantado que participa de los procesos
formativos, con los consiguientes desafios que esto presenta
en términos educativos.

Pese a las importantes complejidades asociadas a la ensenanza
de personas jovenes y adultas, la EPJA no dispone de la
relevancia y apoyo que requiere para su operacion. En general,
esta modalidad no es conocida por la poblacion y dispone de
permanentes y serios problemas de financiamiento, ademas de
dificultades estructurales para la implementacion de procesos
de desarrollo profesional docente,

Asimismo, la EPJA ha estado tenida por la idea de una formacion
compensatoria o restitutiva, alejandose asi de una vision
educativa que busque la formacion para la vida y desarrollo
ciudadano activo.

Dentro de este contexto, en las ultimas decadas elestado chileno
ha buscado abordar algunos de estos desafios, conduciendo
reformas y programas orientadas a la mejora de la EPJA. Uno
de los instrumentos que de manera mas relevante dan cuenta
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de estas acciones es la existencia de Marcos Curriculares para la
Educacion Basicay Media, considerando modalidades Humanista
Cientifico y Técnico Profesional. Estos Marcos actualmente estan
en etapa de actualizacion.

Pese a estos avances, la situacion de la EPJA dista de ser optima,
porque existen multiples necesidades y desafios por abordar,
algunos de los cuales se comparten con otros sistemas que
implementan esta modalidad.

En el marco descrito, se llevd a cabo una entrevista a una
representante de una institucion educativa que implementa la
EPJA, con quien se abordaron aspectos relacionados con la labor
de ensenanza, su identidad y desafios permanentes y la forma
en que se enfrento el trabajo en el contexto de pandemia.

"LA EDUCACION DE ADULTOS ENTREGA UNA NUEVA
OPORTUNIDAD DE VIDA™
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EDUCACION PUBLICADESDELAGESTIONTERRITORIALCOLABORATIVA.
NIVELES INTERMEDIOS

SABERES QUE TRANSFORMAN

La municipalizacion de la educacion chilena fue una
transformacion profunday estructuralanivelde los sentidos,
la relevancia y la implementacion de la educacion publica
en Chile. Existe consenso respecto de los importantes
impactos que este sistema de gobernanza genero, los
que se expresan en la dramatica caida de la matricula
de los establecimientos educacionales publicos (con la
consiguiente alza de matricula en instituciones particulares
subvencionadas) y en el debilitamiento del sistema publico
de educacion. Multiples factores pueden explicar esta
realidad, la que ha llegado a ser calificada como una
situacion de abandono de la educacion publica.

El proyecto y la gradual puesta en marcha de la Nueva
Educacion Publica (NEP) chilena ha estado acompanada
de grandes expectativas. Estas apuntan a una nueva forma
de organizar su implementacion, pero también a pensar en
que la educacion publica pueda y deba recobrar vigor y
relevancia en la sociedad chilena.

Lo cierto es que los primeros anos de la puesta en
marcha de la NEP han evidenciado la envergadura de las
transformaciones necesarias para llevar a cabo un cambio
que responda a las expectativas que se han puesto en
esta nueva institucionalidad. Asimismo, tambien se han
generado preocupaciones por mejoras que hasta la fecha
no ocurren y por una situacion de sostenibilidad financiera
que aun parece no dar muestras de solucion.
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Los importantes desafios que ha presentado
la puesta en practica de la NEP han dificultado
concentrar la mirada en los procesos de ensenanza
y aprendizaje y en las nuevas oportunidades
formativas que se presentan a los y las estudiantes,
asi como las opciones para el desarrollo profesional
de los y las docentes.

Una pieza fundamental en la NEP corresponde
al rol que desempenan los Servicios Locales de
Educacion (SLE). Estos son un puente que vincula
los diferentes niveles del sistema, por lo que juegan
un papel estrategico en la implementacion de las
definiciones del sistema educativo. Se espera
por ello que dispongan de capacidad de definir
autonomamente la pertinencia y adecuaciones
necesarias a esas definiciones, para que sean
realmente coherentes e idoneas con el territorio.
Barrancas es el hombre del primer SLE que se puso
en marcha en la NEP, lo que lo vuelve un “objeto” de
revisiony analisis permanente, para la evaluacion de
los avances de esta importante transformacion, asi
como también respecto de la definicion de mejoras
para la implementacion en el territorio nacional.

La entrevista que se presenta a continuacion se
realizdé a una representante del SLE de Barrancas.
Se enfoco en como se esta enfrentando la
pandemia desde elrolde los niveles intermedios del
sistema educativo, los que estuvieron desafiados a
enfrentar la situacion critica que vivia una red de
establecimientos. De esta forma, se espero aportar
una vision tanto a nivel de institucion educativa,
como de un territorio mas amplio respecto del dificil
ano 2020.

46



| |SABERES stz
o
) ‘g'»‘ DOCE NTES PARA EL MAGISTERIO

FACULTAD DE FILOSOFIA Y HUMANIDADES - UNIVERSIDAD DE CHILE

Especificamente, se abordo el diagnostico de
la situacion de pandemia en el territorio, las
principales acciones desarrolladas por el SEL
para dar continuidad a los procesos educativos,
las formas que se definieron para establecer el
vinculo con las familias y los/as estudiantes, el
impacto de este fendmeno en lo humano y en
lo profesional en el equipo del SLE vy la relacion
que se establecio con el nivel central del sistema
educativo.
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https://youtu.be/CczNk0Nxh_s
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Niveles intermedios.
Procesos formativos a
nivel territorial
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Pese a estar organizada en los diferentes territorios, la
educacion pubica chilena otorga un lugar prioritario a las
definiciones y procesos desarrollados desde el centro del
sistema educativo. Las determinaciones realizadas por las
instituciones que conforman el Sistema de Aseguramiento de
la Calidad de la Educacion (Ministerio de Educacion, Agencia
de Calidad de la Educacion, Superintendencia de Educacion
y Consejo Nacional de Educacion) “bajan” con la fuerza de la
ley a los diferentes territorios, quedando en la practica un bajo
margen de accion en la toma de decisiones a nivel local.

Hay multiples ejemplos del fendmeno mencionado. Uno en
el que se presenta de manera mas evidente es en el ambito
curricular. Pese a que la ley faculta el desarrollo de Planes
y Programas propios para la implementacion del curriculum
nacional,menos del10% de los establecimientos educacionales
del pais han desarrollado estos instrumentos. Otro ejemplo
relacionado se da con los Proyectos Curriculares, los que tienen
una baja presencia como instrumentos de gestion pedagogica
de las instituciones.

Situaciones como las descritas ciertamente afectan el
desarrollo de proyectos educativos que se encuentren
contextualizados y que respondan a las expectativas y
requerimientos de las comunidades educativas. De esta
forma, se consolida un diagnostico de una descentralizacion
meramente administrativa del sistema educativo, pero un
alto centralismo desde el punto de vista de las decisiones y
acciones educativas.
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Una de las tareas de los Servicios Locales de Educacion
sera revertir o al menos disminuir las fuerzas centripetas del
sistema educativo, para otorgar mayor relevancia y poder a las
estrategias locales y con ello avanzar hacia el desarrollo de
proyectos educativos mas pertinentes. Sin embargo, esa tarea
no sera facil, porque en distintos momentos del periodo de la
educacion municipalizada diferentes sostenedores han hecho
apuestas por fortalecer los énfasis del territorio respecto de las
definiciones y focos fundamentales para la educacion escolar.
Pocas de estas innovaciones han permanecido en el tiempo, ya
sea por el mismo poder del centralismo, como por otras razones,
como por gjemplo, las relacionadas con los ciclos politicos.

En la actualidad existen sostenedores municipales que estan
enfrentando el desafio recién enunciado. Uno de ellos es el de
la comuna de Valparaiso, que ha desarrollado un modelo de
trabajoy ha definido énfasis relacionados con el desarrollo de un
“curriculum para la vida" y el acompanamiento a las trayectorias
educativas de sus estudiantes.
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La ultima entrevista de este libro abordd el trabajo realizado
por este sostenedor municipal y la forma en que ha debido
ser abordado en el contexto de pandemia. Este contexto puso
a prueba los pilares de su proyecto educativo, el que busca
priorizar los aprendizajes y la participacion de los estudiantes,
asi como el desarrollo de procesos de evaluacion auténtica,
formativa y contextualizada. Debido al foco que pone en las
trayectorias exitosas de los y las estudiantes, la pandemia pone
en particular riesgo la continuidad de estudios, por lo que la
forma en que se enfrentaron estas dificultades comprende un
importante testimonio para tener en consideracion.

“UNA MIRADA INCLUSIVA Y NO SEGREGADORA DE LOS
APRENDIZAJES ESCOLARES™
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https://youtu.be/uPGrRitXhsY
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