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5!$(&!# 6*'4%!# 4*.)178"9- 6789:;- 8<- =8<>?=8;8- $@- A0ABC0CCDEFG- /<>;8HI- 8<- :;-

2<JKL:=6;G-8HM=6=:=;8H-J;I;-<N?HN-<O<6?HN-<>-;P<>=8;-+<8IH-*H>??-NQ>G-&H>RI<NH-$;6=H>;:G-

S;:J;I;TNHG-;-%"0G-I<NJ<?9HN;M<>?<-8=RH!-

59<G-<>-P=I?98-8<-:HN-;I?T69:HN-UAG-UU-V-FWW-8<-:;-&H>N?=?96=X>-+H:T?=6;-8<-:;-2<JKL:=6;-V-:H-

8=NJ9<N?H-<>-<:-"<6I<?H-$YBFBDG-8<-FW-8<-Z9:=H-8<-FUCDG-8<:-*=>=N?<I=H-8<-[;6=<>8;G-\9<-O=Z;-

<:-?<]?H-I<O9>8=8H-8<-:;-4<V-8<-)IR;>=^;6=X>-V-(?I=L96=H><N-8<-:;-&H>?I;:HIT;-_<><I;:-8<-:;-

2<JKL:=6;G-NH:=6=?H-;-%"0G-N<- =>=6=<-9>;-=>P<N?=R;6=X>-I<NJ<6?H-;:-;66<NH-=:<R;:-V-;>X>=MH-

=MJ<?I;8H-NHLI<-:HN-N<IP=8HI<N-8<-:;-"=P=N=X>-8<-_HL=<I>H-"=R=?;:G-8<J<>8=<>?<-8<:-*=>=N?<I=H-

/<6I<?;IT;-_<><I;:-8<-:;-+I<N=8<>6=;G-V-\9<-?9PH-6HMH-6H>N<69<>6=;-:;-N9N?I;66=X>-8<-:;-L;N<-

8<- 8;?HN- 6HII<NJH>8=<>?<- ;- :;- &:;P<`>=6;0- 4H- ;>?<I=HIG- ;8<MaNG- <>- L;N<- ;- N=R9=<>?<N-

O9>8;M<>?HN-8<-b<6bH-V-8<-8<I<6bH!--

-

(+! *"-!)!2!"-!.#

#

F0! 59<G-<:-J;N;8H-A-8<-H6?9LI<G-:;-"=P=N=X>-8<-_HL=<I>H-"=R=?;:-8<:-*=>=N?<I=H-/<6I<?;IT;-

_<><I;:-8<-:;-+I<N=8<>6=;G-=>OHIMX-;-:;-6=98;8;>T;-\9<-b;LT;>-J;?IH6=>;8H-9>;-8<>9>6=;-

;-I;T^-8<:-;66<NH-=:<R;:-\9<-8<N6H>H6=8HN-I<;:=^;IH>-NHLI<-<:-N=N?<M;-8=R=?;:-8<:-_HL=<I>H0-

-



!

!

B0! /=>-<ML;IRHG-8=P<INHN-M<8=HN-8<-JI<>N;!-E6HII<6?;M<>?<E-:<P;>?;IH>-PH6<N-8<-;:<I?;-JHI-

9>;- N9J9<N?;- HM=N=X>- 8<:- #Z<69?=PH- <>- 69;>?H- ;- =>OHIM;I- 8<- :HN- I<N9:?;8HN- 8<- <N?<-

JI<6=?;8H-;66<NH-=:T6=?HG-\9<-O=>;:M<>?<-8<I=PX-<>-:;-N9N?I;66=X>-8<-:;-L;N<-8<-8;?HN-8<-:;-

&:;P<`>=6;--

-
c0! 4;- RI;P<8;8- \9<- I<P=N?<- <N?;- HM=N=X>- P=<><- ;J;I<Z;8;- JHI- :;- >;?9I;:<^;- 8<- <N?;-

b<II;M=<>?;-8<-R<N?=X>G-\9<->H-NX:H-?=<><-JHI-HLZ<?H-;:M;6<>;I-V-O;6=:=?;I-<:-;66<NH-8<-;-

M=::H><N-8<-8;?HN-J<INH>;:<NG- =>6:9=8HN-8;?HN-J<INH>;:<N-N<>N=L:<N-N<RK>-<:-;I?T69:H-B@-

:<?I;-Rd-8<-:;-4<V-$@-FU0CBAG-NHLI<-JIH?<66=X>-8<-:;-P=8;-JI=P;8;0-

-
D0! #>- <O<6?HG- :;- &:;P<`>=6;- ;8<MaN- J<IM=?<- :;- I<;:=^;6=X>- 8<- =>6H>?;L:<N- ?IaM=?<N- ;>?<-

HIR;>=NMHN-8<:-#N?;8H-JHI-M=::H><N-8<-9N9;I=HN-;-:H-:;IRH-8<:-J;TN-V-8<:-<]?I;>Z<IH0-+;I;-

8=M<>N=H>;I- N9- ;:6;>6<G- <>?I<- ;\9<::;N- 8=:=R<>6=;N- N<- J9<8<>- M<>6=H>;I- 8<N8<- :;-

HL?<>6=X>- 8<- 9>- 6<I?=O=6;8H- 8<- >;6=M=<>?H- ;>?<- <:- 2<R=N?IH- &=P=:G- :;- NH:=6=?98- 8<-

;98=<>6=;N- 6H>OHIM<- ;- :;- :<V- $YBW0ecWG- J;N;>8H- JHI- :;- JHN=L=:=8;8- 8<- 8<>9>6=;I-

<:<6?IX>=6;M<>?<-;>?<- :;-&HM=N=X>-J;I;-<:-*<I6;8H-1=>;>6=<IHG-<:-J;RH-8<- :;N-M9:?;N-

69IN;8;N-JHI- :;-"=I<66=X>-8<:-.I;L;ZHG- 8<:- '>N?=?9?H-$;6=H>;:-8<-#N?;8TN?=6;NG- b;N?;- <:-

=>RI<NH-8<-<N6I=?HN-8=I=R=8HN-;:-+H8<I-f98=6=;:0--

-
g0! #>- H?I;N- J;:;LI;NG- :;- &:;P<`>=6;G- I<JI<N<>?;- :;- =8<>?=8;8- 8=R=?;:- 8<- :HN- 9N9;I=HN- 8<:-

N=N?<M;G-b;L=:=?a>8H:HN-J;I;-I<;:=^;I-?H8;-6:;N<-8<-6H>N9:?;NG-R<N?=H><N-H-?IaM=?<N-;>?<-:HN-

8=N?=>?HN-XIR;>HN-8<:-#N?;8H0--

-
C0! (8<MaN-8<-?H8H-:H-;>?<I=HIG-<N?<-N=N?<M;-J<IM=?<-;66<8<I-V-R<N?=H>;I-?H8;-:;-=>OHIM;6=X>-

HO=6=;:-\9<-<M;>;-8<-:HN-HIR;>=NMHN-8<:-#N?;8HG-J;I?=69:;IM<>?<G-:;-6HM9>=6;6=X>-<>?I<-

<N?HNG-M<8=;>?<- :;- J:;?;OHIM;- h"H6"=R=?;:i0-.;>?H- <N- ;NTG- \9<- 8<N8<- <:- F- 8<- Z9:=H- 8<:-

JI<N<>?<-;jHG-?H8HN-:HN-*=>=N?<I=HNG-/9LN<6I<?;IT;NG-:;-+I<N=8<>6=;-8<-:;-2<JKL:=6;-V-?H8;N-

!
!! "#$%&'()*+#! ,*-.%#*/01! 1#2! 344.-255666710'%-4&(,%&7)05,1-4()(,%589895:95:;5<=0#1&(/*0*,(,>,1>0%->
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!

:;N-H?I;N-<>?=8;8<N-8<:-JH8<I-6<>?I;:-\9<8;IH>-HL:=R;8;N-;-I<;:=^;I-?H8HN-N9N-?IaM=?<N-;-

?I;P7N-8<-<N?;-?<6>H:HRT;0--

-
e0! #N?;-=8<;-N<-I<O9<I^;-6H>-<:-'>N?I96?=PH-+I<N=8<>6=;:-$YWWFG-8<-BD-8<-<><IH-8<-BWFUG-NHLI<-

.I;>NOHIM;6=X>-"=R=?;:-<>-:HN-XIR;>HN-8<-:;-(8M=>=N?I;6=X>-8<:-#N?;8HG-\9<-JI<N6I=L<-;-

?H8;N-:;N-=>N?=?96=H><N-<>-HI8<>-;-<N?;L:<6<I-9>-J:;>-\9<-:<N-J<IM=?;-;P;>^;I-;-9>-AWk-8<-

8=R=?;:=^;6=X>-8<-N9N-?IaM=?<N-;>?<N-8<:-cF-8<-8=6=<MLI<-8<-BWBFG-V-::<R;I-;:-FWWk-;>?<N-

8<:-cF-8<-8=6=<MLI<-8<-BWBc0--

-
A0! 59<G-;-J<N;I-8<-?H8H-:H-;>?<I=HIG-:;-"=P=N=X>-8<-_HL=<I>H-"=R=?;:-<>-8<6:;I;6=X>-8<-O<6b;-

FD-8<-H6?9LI<-8<-BWBW- E;8Z9>?H- ;:- JI<N<>?<EG- 6;:=O=6X- ;:- ;?;\9<- 6HMH-9>;- h;M<>;^;iG-

N=<>8H-\9<-?H8;-:;-<P=8<>6=;-=>8=6;-\9<-<N?<-;-?H8;N-:96<N-NT-N<-::<RX-;-P<I=O=6;Il-J;N;>8HG-

<>-6H>N<69<>6=;G-8<-:;-h;M<>;^;i-;:-h;66<NHi0-/=R9=<>8H-<N?;-?<N=NG-:;-"=P=N=X>-=>8=6X-

\9<->H-<]=N?<>-;>?<6<8<>?<N-\9<-8<>-69<>?;-8<-:;-N9N?I;66=X>-8<-:;N-I<O<I=8;N-6:;P<NG-J<IH-

\9<-8<-?H8HN-MH8HN-I<6HM=<>8;-6HM<>^;I-9>-JIH6<NH-8<-;6?9;:=^;6=X>-8<-6H>?I;N<j;N-8<-

OHIM;- RI;89;:- V- <N6;:H>;8;G- <>- <:- M;I6H- 8<- :;- 6H>M<MHI;6=X>- 8<:- M<N- 8<- :;-

&=L<IN<R9I=8;80-

-
U0! #>-<O<6?HG-<:-_HL=<I>H-8<-&b=:<-N<j;:;-<>-N9-J9>?H-D@-\9<!-h!"#$%&'($#)!*#+*'$#,$#,*("'#

$!# -)$# $'(.!# ,&'/"!&+0$'# 0*'# 1"!(2*'$3*'# ,$# 40*5$6!&1*# ,$# 0"'# 17&0$!"'8# 9"# -)$# '$#

*0:*1$!*#!"#$'#0*#1"!(2*'$3*;#'&!"#)!#1<,&="#1":/0$>"#"#1&?2*,"#!"#2$5$2'&+0$;#-)$#'$#

=$!$2*#1*,*#5$@#-)$#'$#$!2"0*#*#)!#)')*2&"8#A'("#-)&$2$#,$1&2#-)$#!"#$'#/"'&+0$#)(&0&@*2#

)!*# ?<2:)0*# "# ?)!1&<!# /*2*# "+($!$2# 0*# 1"!(2*'$3*# "2&=&!*0;# *# /*2(&2# ,$# $'($# 1<,&="#

1&?2*,"B8# 4;- I<O<I<>6=;- 6=?;8;- ::;M;- :;- ;?<>6=X>G- J9<N?H- \9<- 8<N6H>H6<- \9<- <N-

J<IO<6?;M<>?<-JHN=L:<-<>6H>?I;I-H?I;-=>OHIM;6=X>-8<-:HN-?=?9:;I<N-;-J;I?=I-8<-=>OHIM;6=X>-

8<I=P;8;0--

-
FW0!#>-<N?<-N<>?=8HG-J;I<6=<I;-N<I-\9<-P<I8;8<IH-JIHL:<M;-I;8=6;-<>-\9<-NH>-;LNH:9?;M<>?<-

8<N6H>H6=8;N- :;N- M<8=8;N- 8<- N<R9I=8;8- =MJ:<M<>?;8;N- JHI- <:- _HL=<I>H- 6H>- M=I;N- ;-

JIH?<R<I-8<- OHIM;-<O=6;^G- <O<6?=P;-V-HJHI?9>;- :HN-8;?HN-J<INH>;:<N-8<- :HN- ?=?9:;I<NG- ?;:-

6HMH-:H-M;>8;?;-:;-:<V-I<NJ<6?H-8<-?H8;-:;-(8M=>=N?I;6=X>-8<:-#N?;8H-mh$0#2$'/"!'*+0$#
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CDE# ,$+$2F# 1)&,*2# ,$# $00"'# 1"!# 0*# ,$+&,*# ,&0&=$!1&*;# 7*1&.!,"'$# 2$'/"!'*+0$# ,$# 0"'#

,*3"'id"0--

-
FF0!4H-;>?<I=HI-?;ML=7>-<N-M;>8;?;8H-JHI-<:-&H>N<ZH-J;I;-:;-.I;>NJ;I<>6=;G-<>-J;I?=69:;IG-

JHI- N9- 2<6HM<>8;6=X>- 8<- O<6b;- g- 8<- N<J?=<MLI<- 8<- BWFFG- ;:- <N?;L:<6<I- \9<- h0"# -)$#

1*2*1($2&@*# *0# 2$'/"!'*+0$# $'# ')# 1*/*1&,*,# ,$# ,$1&'&<!# 2$'/$1("# ,$# 0*# ?&!*0&,*,;#

1"!($!&,"#G#)'"#,$0#(2*(*:&$!("#,$#0"'#,*("'i#0-+HI-<N?;-M=NM;-I;^X>G-<N?HN-=>6=8<>?<N-

;?<>?;?HI=HN-6H>?I;-:;-N<R9I=8;8-8<-:;-=>OHIM;6=X>-8<-:HN-6b=:<>HNG-NH>-8<-I<NJH>N;L=:=8;8-

8<:-*=>=N?<I=H-/<6I<?;I=;-8<-:;-+I<N=8<>6=;G-;-?I;P7N-8<-:;-"=P=N=X>-8<-_HL=<I>H-"=R=?;:G-

<>?=8;8-<>6;IR;8;-8<-:;-.I;>NOHIM;6=X>-"=R=?;:-8<:-#N?;8H-V-8<-69MJ:=I-6H>-<:->9<PH-

M;>8;?H-:<R;:-8<:-*=>=N?<I=H0-

!"#)%".!)1!")(*G-;>?<-:;-O;:?;-8<-=>OHIM;6=X>-6:;I;-V-JI<6=N;-<>-I<:;6=X>-6H>-

<:-=>RI<NH->H-;9?HI=^;8H-8<-8<N6H>H6=8HN-;-:HN-N<IP=8HI<N-8<-:;-"=P=N=X>-8<-_HL=<I>H-"=R=?;:G-

8<:- *=>=N?<I=H- /<6I<?;IT;- _<><I;:- 8<- :;- +I<N=8<>6=;- V- OI<>?<- ;:- 8<N6H>H6=M=<>?H- 8<- :;N-

M<8=8;N-8<-N<R9I=8;8-N9J9<N?;M<>?<-;8HJ?;8;N-<N-\9<-<N-><6<N;I=;-:;-=>?<IP<>6=X>-8<-<N?<-

XIR;>H-6H>?I;:HI0-

)%"5%',!#;-:H-;>?<I=HIM<>?<-<]J9<N?H#V-<>-P=I?98-8<-:HN-;I?T69:HN-UAG-UU-V-FWW-

8<-:;-&H>N?=?96=X>-+H:T?=6;-8<-:;-2<JKL:=6;-V-:H-8=NJ9<N?H-<>-<:-"<6I<?H-$YBFBDG-8<-FW-8<-

Z9:=H- 8<- FUCDG- 8<:- *=>=N?<I=H- 8<- [;6=<>8;G- \9<- O=Z;- <:- ?<]?H- I<O9>8=8H- 8<- :;- 4<V- 8<-

)IR;>=^;6=X>-V-(?I=L96=H><N-8<-:;-&H>?I;:HIT;-_<><I;:-8<-:;-2<JKL:=6;G--

.%$()(-%#*#120G-N<-=>=6=<-9>;-=>P<N?=R;6=X>-I<NJ<6?H-8<:-=>RI<NH->H-;9?HI=^;8H-8<-

8<N6H>H6=8HN-;-:HN-N<IP=8HI<N-8<-:;-"=P=N=X>-8<-_HL=<I>H-"=R=?;:-8<:-*=>=N?<I=H-/<6I<?;IT;-

_<><I;:-8<-:;-+I<N=8<>6=;G-N<-<N?;L:<^6;>-:HN-b<6bHN-V-N<-8<?<IM=><>-:;N-I<NJH>N;L=:=8;8<N-

;8M=>=N?I;?=P;N-\9<-6HII<NJH>8;>0-#>-<NJ<6=;:G- <>O;?=^;>8H-<>- :;-HM=N=X>-\9<- =>69II=<IH>-

O9>6=H>;I=HN- JKL:=6HN- \9<- N<- 8<N<MJ<j;>- JI<N9>?;M<>?<- <>- 8=6b;N- 8<J<>8<>6=;NG- 69V;-

!
"!A&4B)=0%!::!,1!0(!C1D!EF!:G7H8IJ!-%/&1!K&%41))*+#!,1!0(!L*,(!K&*<(,(7!

#$M1)%'1#,()*%#1-!,10!N%#-1O%!.(&(!0(!P&(#-.(&1#)*(!-%/&1!.&%41))*+#!,1!,(4%-!.1&-%#(01-!.%&!.(&41!,1!0%-!
+&?(#%-!,1!0(!(,'*#*-4&()*+#!,10!Q-4(,%7!
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><R:=R<>6=;-J<IM=?=X-9>;-RI;P<-=>?IHM=N=X>G-?<>=<>8H-6HMH-I<N9:?;8H-9>;-M;N=P;-<]JHN=6=X>-

8<-8;?HN-I<:;?=PHN-;-:;N-6:;P<N-K>=6;N-8<-M=:<N-8<-J<INH>;N0-

#

&'(,!'# %-'%./:# '1!0%# *# 12- ?<><I- JHI- ;6HMJ;j;8H- 8H69M<>?H- ?=?9:;8H-

h"<6:;I;6=X>-_HL=<I>H-"=R=?;:i-<M=?=8H-JHI-<:-_HL=<I>H-8<-&b=:<0-

-.!01"2%#%-'%./:#'1!0%#*#12#6H>N=8<I;I-6HMH-M<8=H-=8X><H-8<-6HM9>=6;6=X>-

J;I;-<N?HN-O=><N-<:-6HII<H-<:<6?IX>=6H-Ob;ILH<nN<>;8H06:0--

-!')!'# %-'%./:# '1!0%# *# 12- NH:=6=?;I- \9<- :;- "=P=N=X>- 8<- _HL=<I>H- "=R=?;:-

;6HMJ;j<- 6HJ=;- 8<- ?H8HN- :HN- ;6?HN- ;8M=>=N?I;?=PHNG- ;8Z98=6;6=H><N- V- JIHRI;M;N- 8<-

JIH?<66=X>G-N<;>-;>?=P=I9NG-O=I<o;::-9-H?IHNG-\9<-b;V;>-<N?;8H-P=R<>?<N-;:-MHM<>?H-8<:-;?;\9<-

=>OHIMa?=6H0-

-

-

-

5!$(&!#6*'4%!#4*.)178"-

.!"*2%'#2!#$*#'!&34$()*#

-


