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ORD.: N

MAT.: Solicita modificar reajustabilidad de
remuneraciones de ejecutivos superigres en
empresas y sociedades en que el Estado o sus
instituciones tiene una participacion de capital

' igual o superior al 50%.
2 7 g 7 ANT.: Oficioc Circular N° 18, de 27.06.2014, del
Ministerio de Hacienda.

Santiago, 09 UCT 2015

DE : MINISTRO DE HACIENDA
A : SEGUN DISTRIBUCION

1. Como es de su conocimiento, el pais enfrenta un restrictivo escenario fiscal para el afio 2016, lo
que ha puesto en la obligacién de tomar e implementar una serie de medidas en orden a
privitegiar la austeridad fiscal de todas las instituciones del Estado, incluyendo a las empresas y
sociedades en que el Estado o sus instituciones tengan participacion de capital igual o superior
al 50%.

2. Por tal motive se ha resuelto solicitar a Ud., tenga a bien tomar e implementar las medidas
pertinentes para proceder a realizar una modificacién de la reajustabilidad que experimentan las
remuneraciones que perciben los ejecutivos superiores en agueltas empresas del Estado y
sociedades en que el Estado y/o sus instituciones o empresas tienen un aporte de capital igual o
superior al 50%, en los términos que a continuacién se indican:

Remuneraciones de Ejecutivos Superiores: Puesto que la reajustabilidad pactada en la
mavyoria de los contratos individuales de trabajo de Ejecutivos Superigres suscritos dice relacién
con la variacion experimentada por el Indice de Precios al Caonsumidor, se solicita ajustar dicha
clausula, acordando entre las partes la fijacion en pesos ($) de las remuneraciones actuales,
hasta diciembre del 2016,

Saluda Atte. a Ud.,
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Distribucién:

-Sr. Presidente Banco del Estado de Chile

-Sr. Vicepresidente Ejecutivo de Empresa Nacional de Mingria
-5r. Presidente Ejecutivo Corporacidén Nacional del Cobre

-5r. Gerente General de Empresa Nacional del Petroleo

-Sr. Presidente Directorio ENAP Refinerias S.A.

-5r. Presidente Directorio SIPETROL S.A.

-Sector Empresas Pablicas, DIPRES

-Oficina de Partes del Ministerio de Hacienda
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CIRC. N 18 /

1 5 MAT.: Actugliza Instruccriones y procedmm_-r_\tos
respecto de negociacionas colectrvas y politica
de personal para empresas del Estado vy
aguellas en que el Estado, sus instituciones o

; empresas tengan aporte de capital igual o
: superior al 50 por ciento.
ANT.: 1) Circular N° 27, de 2012, conjunta del
Ministeric de Hacienda y del Sistema de
Empresas - SEP.
2) Crcular N® 23, de 2013, del Ministeno de
Hacienda, sobre Formulacion de
Presupuestos de Empresas Publicas para el
afa 20143,
3) Oficio Ord. N° 2.244, de 2013, del
Ministerio de Hacienda, sobre Formulacion
de Presupueslos para el ano 2014 de
Empresas Publicas que dependen del
Ministerio ge Defensa Nacionat.
Sant:ago, 27 JUN 201#
DE MINISTRO DE HACIENDA
SEGUN DISTRIBUCION
1. El Munisterio de Hacienda ha considerado necesario actualizar las instrucciones y criterios que

deben observar las empresas del Estado y aquéllas empresas en que el Estado, sus
instituciongs o empresas tengan aporte de capital igual o supenor al 50 por ciento, en los
procesos de negociacion colectiva en que les corresponda intervenir, comp asinusmo al
establecer 1as remuneraciones y politicas de personal.

Cabe sedalar que estas wstruccicnes se iMparten en el contexto de o dispuesto en 1os
articulos 11° de la Ley N° 1B.196, v 11° de la Ley N° 1B.2B2, a que las empresas antes
sefaladas operaran en sus actividades financieras ajustadas a un sistema prosupuestano,
que comprendera, a saber, un presupuesto de operacion, un presupuesto de inversianes y un
presupuesto de contratacion, desembolsos y amortizacién de créditos, los que deberan ser
operados a travds de un Presupuesto Anual de Caja, que coincidira con el aflg calendario, et
que se aprobard mediante Decreto Exento conjunto det Ministerio de Hacienda y de otros
Ministerios que la norma sefala.

Dispone, ademas, que tas normas sobre formulacién, clasificacion presupuestaria v plazos a
las que deberdn ajustarse dichas empresas seran dictadas en igual forma

[

En consecuencia, a continuacion se ingican 1os aspectds gque necesariamente deberan
observar fas emprcsas referidas en el numeral anterior, al momento de negociar
colectivamente y/o establecer las remuneraciones y politicas de personal.

1. UL AD LA EMPRE

La empresa es un ente singular, inserto en una realidad regional y forma parte de una
industria que le es propia. Por lo tanlo, no podran pactarse remuneraciones ni beneficios que
no den cuenta de la realidad de cada empresa. En cansecuencia, un parametro relevante a
considerar son 10s salarios o remuneraciones alternativas de la Regidn en que se encuentre
uicada la empresa, debidamente ajustados de conformidad a ia tasa de rotacion efectiva de
la misma, en estamentos, funciones o especialidades similares.

Lo anterior debe comprendar un estudio no solo de empresas u orgamismos similares, sino
tambien de perfiles asociados a profesionales equivalentes.
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2.7

Cada empresa, tres meses antes del venoimiento del respectivo instrumento coleclivo
vigente, debera informar de tal circunstancia al Mimisterio de Hacienda, el que podrd
solicitar la informacidn que estime pertinente sobre la materia.

Adelanto de Negociaciones Colectivas

En aquellos casos en que la administracidn de la empresa, por razones justificadas,
deada adelantar en el tempa una negociacion colechiva, debera considerar en dicha
negociacion el impacto que pueda tener en sus resultados el costo de los beneficios del
contrato 0 convemo colectivo vigente, por el tiempo residual de vigencia del mismo.

En dicho contexto, la emprasa podra oplar entre 1as 2 aiternativas siQuientes:
a) Aplicar los beneficios del nuevo convenio o contrato colecuvo a partir del dia

siguiente a Ia fecha de término del contrato o COnvenio colectivo vigente, o bien

b) Considerar en el costo de la nueva negociacion colectiva, el mayor costo que el
adelanto de la negociacion colectiva genera en el contrato o convenio colectiva
vigente.

ESTAME JECUTI

Los benefitos © reajustes gue se otorgucn al estamento jecutivo Con Ocasion de una
proxima negociacion colectiva, deben ser defimdos con anterioridag a la matenalizacion de
dicha negociscion y con independencia de ella, Los costos que de cllo se generen tendran
asociados 1as mismas limitaciones senaladas en el numeral 2 precedente.

Los penefictos pactados en las negociaciones colectivas no son ex{ensivos nd pueden
aplicarse al estamento ejecutive.

3.1

3.2

Remuneraciones

La remuneracién de 105 gjecutivos, Incluida la renta vaniable mensualizada, no podra
exceder el monto establecido como remuneracion mensual del Presidente del Banco
Central de Chile, asi como tampoco podrd exceder el pnimer cuartil del mercado
relevante, considerando al efecto tanto el sueldo fijo que se pague al ejeculivo como
todo otro estipendio, beneficio o bono que tenga el caracter de fijo o variable, en
dinero o evaluable en dinerp. Solo en casos calificados el directorio podrd acordar una
excepcidn a esta norma, por acuerdo fundado y unanime de sus miembros.

Indemhizaciones

Las Indemnizaciones por anos de servicios de los ejecutivos que sean contratados
sin concurso pubhco, no podran sobrepasar 10s topes legales establecidos en el
inci50 segundo del articulo 163° y en el inciso final del articulo 172°, ambas del
Codigo del Trabajo.

En caso que los g)eculivos en ejercicio hayan pactade Indemmzaciones superiores a
un mes por afo de servicio, se deberd mediticar los respectivos contratos de
trabajo para adecuarlos a este cnterio.

No obstante, si la sustitucidn de la formula de calcuio de la indemnizacion sigmifica
un valor mayor que el resultante de la férmula actual, no serd necesario modificar
€l respectivo contrato de trabajo.

Estas indemnizaciones sélo pueden ser otorgadas si la causal de término de
relacion laboral corresponde a una de las contempladas en el articulo 161 del
referido Cédigo.

+  Sdlo podran convenirse indemnizaciones superiores en monto a la gescrita en el
punto precedente cuando los ejeculives sean contratados mediante CONCUrso
publico, en el que previamente al llamado se haya definido el perfil del ejecutivo, la
remuneracion y la indemnizacidon a pagar.

* Las definiCiones y restricciones establectdas en el Cédigo det Trabajo respecto de la
afiliacién a sindicatos de los ejecutivos de 'as empresas y su participacion en
procesos de negociacion colectiva deberdn ser respetadas. Tales restricciones se
entiende(\ extensivas a todos 105 ejecutivos de las empresas que tengan directa
vinculacion con la determinacién de las rentas, indemnizaciones y beneficios que se
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4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

Elementos Clave
Como elementos importantes en un sistema de mcentivos cabe destacar que:

El éxito de un sistema de esta naturaleza surge cuando »€ logra hacer coincidir 1os
interescs de la empresa can los intereses de los trabajadores;

+  Es recomendable que el numero de ndicadores para cada cargo {objetivos) sca
bajo;

+  Es recomendabie que sea senciHo, para que sea perfectamente comprensible para
el personal involucrado.

Niveles de Uso

El sistema de incentvos puede ser utiizado en los distintos niveles de agregacion de 1a
empresa:

1) Nivel ingividual

1) Nivel grupo de trabajo
) Nivel gerencia

iv) Nivel empresa

€s asi como pueden existic indicadores para cada mivel de agregacion. De esta lorma,
cada cargo de la empresa, incluso aquellos que aparentemente no dispongan de
indicadores cuantitativas, como es el caso del asesor jufidico, programador
computacional, secretaria, contador, entre otros, se les pueda asociar con algun factor
de éxita, el que, cn casos extremos, corresponders a los resuitados econbmicos de la
empresa.

Costos y Limites

El sistema de remuneraciones variables a implantarse debe ser aprobado previa y
formatmente por los respectivos directorios o0 consejos de cada empresa, por el
Ministeric de Hacienda, con antenondad a su aplicacion y a su comunicacion & (os
trabajadores y a las correspondientes modificaciones de los contratos individuales y/o
coiectivos de trabajo. Lo anterior, en lodo caso, sujeto y condicionado a que disponga
del correspondiente financiamiento.

Cuantia del Incentivo

Con todo, el costo total anual del incentive no podra superar en promedio a 1,0 planita
mensual.

Oportunidad del Pago

Es recomendable que el pago daf mdentivo se efectde el afio sigwentc al afo ¢p
cuestidn, después de aprobados los Estados Financieros anuales de 1a empresa por el
directorio. No obstante, se podra anticipar hasta un 50% del monto proyectado, luego
de comprobar el cumplimiento parcial y proporcional de los indicadores utilizados para
la apficacion de ncentivos, sin perjuicio de la responsabilidad del Directona o Consejo
de la empraesa de que se trate.

Remuneraciones Variables Brutas

El sistema acordado debe establecer solo remuneraciones variables brutas, En
consecuencia, no cabe asegurar determinados montos o sueldos después de rebajar
Montos asociados a cualquier upo de impuestos.

- seaida

Transparencia

Es im_portante que el sistema de remuneraciones variables a aplicar durante un ano
especifico, sea acordado y dado a conocer a los cargos involucrades a principios del
afio en cuestion.
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5.8 Programas de Desvinculacion de Personal
Deben ser conocidos previamente por el Ministéng de Hadienga, y cantar con su
autorizacién en lo relauvo a matenas présupuestasias y financieras.

5.9 Indemnizaciones por Termino de Contrato
Las .indemnizaclones a pagar por concepto de térming de contrato no deben
sabrepasar los tépes legales establecidos en el inCiso scgundo del articulo 163° y en el
ingiso final del articulo 172°, ambos del Codige del Trabajo. Estas imitaciones deben
establecerse de manera obligatoria e imperativa en todas las contrataciongs
individuatles y colectivas.
Se exime a lo antenor lo senalado en ¢l numeral 3.2, respecto de las contratacionus de
ejeculivos onginadas en concurso pubiico.

YIGENCIA

Las presentes instrucciones sobre negociaciones colectivas, seran aplicables a los contratos o
convemos colectivos que rijan desde ia fecha de total tramitacién de 1a presente Circular.

En lo referente & las remuneraciones y programas de remuneraciones de trabajadores,
incluyendo al estamento ejecutivo, entraran en wigencia en tantg la presente Circular sca
recepcignada por la empresa.
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