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ORD.: N

MAT.: Solicita modificar reajustabilidad de dietas de
titulares de Directorios y de remuneraciones de
2 7 g 6 ejecutivos superiores en empresas Y
sociedades en que el Estado o sus instituciones
tiene una participacidon de capital igual o
superior al 50%.

ANT.: Oficio Circular N° 17, de 27.06.2014, del
Ministerio de Hacienda.

Santiago, []9 OCT 2015

DE : MINISTRO DE HACIENDA
A : SR. PRESIDENTE CONSEJIO SISTEMA DE EMPRESAS
1. Como es de su conocimiento, el pais enfrenta un restrictivo escenario fiscal para el afio 2016, lo

que ha puesto en la obligacion de tomar e implementar una serie de medidas en orden a
privitegiar la austeridad fiscal de todas las instituciones del Estado, incluyendo a las empresas y
sociedades en que el Estado o sus instituciones tengan participacion de capital igual o superior
al 50%.

2. Por tal motivo se ha resuelto solicitar a ese Consejo SEP, tenga a bien tomar e implementar las
medidas pertinentes para proceder a realizar una correccion de la reajustabilidad que
experimentan las dietas que perciben los miembros de directorios y de las remuneraciones que
perciben los ejecutivos superiores en aquellas empresas y sociedades en que el Estado y/o
CORFO tienen un aporte de capital igual o superior al 50%, en los términos que a continuacion
se indican:

a) Dietas de Directores en Sociedades CORFO: En atencién a que en aquellas sociedades en
las cuales CORFO tiene una participacion de capital igual o superior al 50%, actualmente las
dietas estan expresadas en Unidades Tributarias Mensuales (UTM), se solicita fijar dichas
dietas en pesos ($) de acuerdo al valor actual de la UTM, hasta diciembre de 2016. Dicho
ajuste debe ser sometido a consideracién del Consejo SEP y, luego, ser aprobade en Junta
Extraordinaria de Accionistas en cada sociedad.

b) Remuneraciones de Ejecutivos Superiores en Sociedades CORFO y en Empresas del
Estado con nombramiento del directorio por Consejo SEP: Puesto que en la mayoria de
los contratos individuales de trabajo de Ejecutivos Superiores suscritos tanto en las
sociedades con participacion mayoritaria de CORFO como en aquellas empresas del Estado
en que el Consejo SEP nombra a su directorio, la reajustabilidad pactada dice relacion con la
variacién experimentada por el Indice de Precios al Consumidor, se solicita ajustar dicha
clausula, acordando entre las partes la fijacion en pesos ($) de las remuneraciones actuales,
hasta diciembre de 2016.
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DISTRIBUCION:

- 5r. Presidente Comité Sistema de Empresas - SEP
- Sr. Director Ejecutivo Comité Sistema de Empresas - SEP
Sr. Gerente General de Empresa de los Ferrocarriles del Estado
. Sr. Gerente General de Empresa de Correos de Chile
- Sr. Gerente General de Empresa Portuaria Arica
- Sr. Gerente General de Empresa Portuaria Iquique
- 5r. Gerente General de Empresa Portuaria Antofagasta
5r. Gerente General de Empresa Portuaria Coquimbo
5r. Gerente General de Empresa Portuaria Valparaiso
- 5r. Gerente General de Empresa Portuaria San Antonio
- Sr. Gerente General de Empresa Portuaria Talcahuano
- Sr. Gerente General de Empresa Portuaria Puerto Montt
- Sr. Gerente General de Empresa Portuaria Chacabuco
- 5r. Gerente General de Empresa Portuaria Austral
Sr. Gerente General de Empresa de Transporte de Pasajeros Metro S .A.
- 5r. Gerente General Casa de Moneda de Chile S.A.
- Sr. Gerente General de Zona Franca de Iquique S.A.
- Sr. Gerente General de Polla Chilena de Beneficencia S.A.
- Sr. Gerente Genera!l de Empresa Concesionaria de Servicios Sanitarios S.A.
Sr. Gerente General de Empresa de Servicios Sanitarios Lago Pefiuelas S.A.
- Sr. Gerente General de Sociedad Agricola y Servicios Isla de Pascua Spa.
- Sr. Gerente General de Sociedad Comercializadora de Trigo S.A.
- Sr. Director Ejecutivo de Instituto Forestal {INFOR)
- Sr. Director Ejecutivo de Instituto de Fomento Pesquero {IFOP}
- Sr. Director Ejecutivo de Instituto Nacional de Normalizacion (INN)
5r. Director Ejecutivo de Centro de Informacion de Recursos Naturales (CIREN)
. Sector Energia y Competitividad, DIPRES
- Sector Empresas Publicas, DIPRES
- Oficina de Partes dal Ministerio de Hacienda
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15 MAT.: Actualza instrutciones y  procedimentos

respecto de negociaciones colectivas y polit
de personal para empresas del Estado

\Ca
Y

aqueilas en que el Estado, sus instituciones o

empresas tengan aporte de <apital .gual
superior al 50 por ciento.

ANT.: 1) Circular NO 27, de 2012, conjunla
Ministerio ge Hacienda y del Sistema
Empresas - SEP.
2) Circular N° 23, ge 2013, del Ministeno
Haclenda, sobre Formulacion

¢}

del

de

Qe
Qe

Presupuestos de Empresas Pablicas para el

ano 2014,

Santiago. 27 JUN 2014

: MINISTRO DE HACIENDA
SEGUN DISTRIBUCION

El Ministenio de Haclenda ha considerado necesario actualizar ias instrucciones Y chitenas que
deben observar las empresas del Estado y aquéllas en que el Estado, sus instituciones o
€mpresas lengan aporie de capital igual o superror al S0 por ciento, en 10s procesos de
negociacion colectiva en que les Corresponsa intervemr, Como asimismo, al estabiecer las
remuneraciones y politicas de personal.

Cabe sedalar que estas instrucciones se Mparten en el contexlo de lo Jdispuesto en «l
articulo 11° de la Ley N° 18.196, refendo a que las empresas antes senaladas operardn en
sus actividades hinancieras ajustadas a Jun sistema presupuestario, que camprendera, a
saber, un presupuesto de operacign, un presupuesto de inversiones y un presupuesto de
contratacién, desembolsos y amortizacion de créditos, 195 que deberdn ser operados a traveés
oe un Presutuesto Anual ge Caja, que concidira con el afio calendano, el que se aprobara
mediante Decreto Exento conjunto del Mmisterio de Hacienda y de otros Ministerigs que la
norma senala.

Dispone, ademas, que las normas sabre fermuiacion, clasificacidn presupuestana y plazos a
las que deberan ajustarse dichas empresas seran dictadas en igual forma.

En consecuencia, 3 continuacidn se indican los aspectos que necesariamiente deberan
observar las empresas referidas en el numeral anterior, al momento de negouiar
colectivamente y/o estabiecer las remuneraciones y politicas de personal.

2INGULARIDAD DE LA EMPRESA

La empresa es un ente singular, nserto en una reahdad regional y forima parte de una
industna que le es prapia. Por lo tanto, no godran pactarse remunaracrones ni benehicas gue
no den cuenta de 'a realidad de cada empresa. En consecuencia, un parametro relevante a
considerar son los salanos o remuneraciones aiternativas de la Ruglon en que se encuentre
ubicada la empresa, debidamente ajustados ge conformidad & la tasa de ratacion efectiva de
12 musrna, ¢n estamentas, funciones o especialidades similares

Lo anlentr debe comprender un estudio na s0lo 0e enmpresas u organismos Sinwlares, sno
tambien de pefiles asociados a profesionales equivalentes.
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2.6

2.7

Informacién Sobre Negociaciones Colectivas

Cada empresa, tres meses antes del-vencimiento del respective Instrumento colectivo
vigente, deberd informar de tal orcunstancia al Ministenio de Hacienda y al SEP, el que
podra solicitar fa informacién que estime pertinente sobre la matena.

Adeianto de Negaciaciones Calectivas

En aguelios casos en que la admirustracion de la empresa, por razones Jusbhcadas,
deada adelantar en el bempo todo €l proceso de negaciacion colecuva, debera
considerar en dicha negociacidn el impacto que pueda tener en ella el costo de los
peneficios del contrato o convenio colectivo vigente, por el iempo residual de vigencia
del mismao.

En dicho contexto, la empresa podra optar enire 1as 2 alternativas SiJulentes:
a} Aphlicar los beneficios del nuevo convenio o contrato calectiva 4 partir del dia
siguiente a la fecha de térming del contrato o conveno calectivo wvigente, o bien

b) Cunsiderar en el costo de la nueva negoctacidn colectiva, el mayer costo que ¢l
adelanto de la negociacidén colectiva genera en €l contratd o convenio colective
vigente.

ESTAMENTO EJECUTIVO

Los beneficios o reajustes Que se gtorguen al estamento ejeculivo CoN 0Casion de una
préxima negociacion colectiva, deben ser definidos con antenoridad a la malenalizacion de
dicha negeciacién y con independencia de ella. Los costos que de ello se generen tendran
asociados las mismas imitaciones sefialadas en el numeral 2 precedante.

Los beneficios pactadas en las negodiaciones coleclivas no son exlensivos ai pueden
aplicarse al estamento ejecutivo.

3.1

3.2

Remuneraciones

La remuneracion de los ejecutivas, incluwide las renta variable mensualizada, no podra
exceder el monto establecido como remuneracién mensual del Presidente del Banco
Central de Chie, asi como tamgoco padrd exceder el primer cuarln del mercado
relevante, consideranda al efecto tanto el sueldo fi)o que se pague al ejecutive como
todo otro estipendio, Deneficic o bano que tenga el cardcier de fijo o vanable, en
ainero o evaluable en dinero. Tratdndose del gerente general 0 ejecutbive maxime
equivalente de la empresa, solo en casos calificados el directorio podra acordar una
excepadn a ¢sta norma por acuerdo fundado y unanime de sus miembros y previa
autorizacién del Consejo SEP.

Indemnizaciones

* Las indemmizaciones por afos de servioo de los eJeculivos que sean conlratados sin
CONCUrso publico, no podran sobrepasar Ios topes iegales establecidos en el inciso
sequndo del articulo 163° y en el inGiso final del articulo 172°, ambos del Codigo
del Trabajo.

En caso que ios ejecutivos en ejercicio hayan paclado indemnizaciones supertores a
uf Mes por afo de servicio, se debera modificar 105 réspectivos contratos de
lrabalo para adecuarios a este Criterio.

No obstante, si la sustitucion de la tormula de calculo de la indeninizacién significa
un valor mayor que el resuitante de la formula actual, no serd necesario modlcar
el respectivo contrato de trabajo.

I-;stas_indemmzacmnes sGlo pueden ser otorgadas si la causal de lérnung de la
relacion laboral corresponde a una de las contempladas en el articuio 1561 del
refendo Cédigo.

* 3910 podran convenirse indemmzaciones superiores en MoMiG 4 la descrita on wl
pt_:nto precedente cuanda las €Jecubivos sean contratados mediante Concurso
publice, en el que previamente al llamado se hayas defimido el perfil del ejecutiva, la
remuneracion y la indemnizacion a pagar.
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4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

Que, exista relacion entre los cargos, gerencias o areas a ser retabuidos v el
comportamiento de los indicadores, de acuerdo a la responsabilidad y/o injerenca
en la remuneracin variable.

Cabe destacar que, los factores claves elegigos como indicadores de cumglimiento de
los objetvos propuestos, deben eslar libres de elementos ajenos a la gestion de la
empresa o a aspectos cuyo cumplimiento lleve a una gestion enfocada al corto plszo
en desmedro del mediane y largo pla2o.

Elementos Clave
Como elementos imporrantes &n un sistema de 1ncentives cabe destacar que:

Ei exito de un sistema de esta naturaleza surge cuando se iogra hacer caoncidr 105
intereses de la empresa con los intereses ae las trabajadores;

Es recomendable que el nimero de indicadores para cada cargo (obj2livos) sea
bajo;

Es recomendable que sea sendillo, para que sea perfectamente comprensible para
el personal involucrado.

Niveies de Uso

El sistema de incentivos puede ser utilizado en los distintas niveles de agregacion de la
empresa:

i}y Nevel ndividual

H) Nwel grupoe de trabajo
) Nivel gerencia

w) Nivet empresa

Es asi como pueden existir indicadares para cada nivel de agregac:on. De esta forma,
cada cargo de ia empresa, incluse aguellos que aparentemente no dispongan de
indicadores cuartitativas, como es el caso del asesor juridico, programadar
tomputacional, secretana, contador, entre otros, se les pueda asociar con atqun factor
de éxito, el que, en casos extremos, corresponderd a los resultados economicgs de la
empresa.

Costos y Limites

El sistema de remuneraciones vanables a impiantarse debe ser aprobado previa y
formaimente par los respectivos Dhrectorios o Consejos de cada empresa, por el SEP ¥
el Ministerio de Hacienda, con anteriondad a su aphicacién y a su comunicacién a los
trabajadores y a ias correspondientes modificaciones de los contratos individuales y/o
Colect:vos de trabajo. Lo anterior, en todo €aso, sujeto y condicionado a que disponga
del correspondiente financiamiento.

Cuantia de! Incentivo

Con todo, el costo total anual del incentva no podra superar en promedio a 1,0 planilia
mensual.

Oportunidad del Page

Es recomendabie que el pago del ncentivo se efectue ¢l ano siguiente al ano «n
cuestion, después de aprobados los Estados Financrerps anuales de la empresa por &l
directoric. No obstante, se podra anticipar hasta un 50% del monto proyectado, luego
de comprobar el cumplimienta parcial y proporcional de los indicadores utihzados para
la aplicacidn de incantives, sin perjuicio de la responsabilidad del Directorio o Consegjo
de la empresa de que se trate.

Remuneraciones Variables Brutas

El sistema acordade debe establecer solo remuneraciones variables brutas. En
consecuencia, no cabe asegurar determinadas montos ¢ sueluos después de rebajar
mMontos asociados a cualquier Lpo de impuestos.
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5.7 Contratistas y Subcontratistas

Todas aquellas empresas que aphquen réqumen de subcontratacion de obras o
servicios, o que ejecuten contratos suscrilos con empresas de serviaios transitonos,
deben respetar y aplicar la legislacion vigente sobre la materia.

5.8 Programas de Desvinculacion de Personal

Deben ser conocidos previamente por ¢l SEP y/o Ministeno de Hacwenda, segon
correspanda, y contar con su autonzacion en lo relalive a malerias presupuestarias y
financieras.

5.9 [Indemnizaciones por Término de Cantrato

Las indemmzaciones a pagar por cancepto de térmmno de contralo no deben

sobrepasar fos topes legales establecidos en e! inciso segundo del articulo 163° y en ¢l

inciso final det articulo 172°, ambos del Cédigo del Trabajo. Estas hmitaciones deben

. establecerse de manera obligatorna e imperativa en todas 1as contrataciones
@ individuales y colectivas.

Se exime a lo antenor 1o sefalado en el numeral 3.2, respecto de las contrataciones de
ejeculivos orignadas en concurso publico.

6. RESPONSABILIDAD del SEP
Serd responsable de 1a supervisién del cumplmiento de 1a presente Circular en aquetlas
empresas cuyo nombramiento del Directono le correspondas.

7. YIGENCIA
Las presentes instrucciones sobre negociaciones colectivas, seran aplicables a fos contratos o
convenios colectivos que rijan desde la fecha de total tramitacion de la presente Circular,
En io referente a las remuneraciones Y programas de remuneraciones de trabajadores,
incluyendo al estamento ejecutivo, entraran en vigencia en tanto la presente Circular sea
recepcionada por la empresa.
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