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Los malos resultados electorales obtenidos en las elecciones pasadas alertaron a muchos sobre la
situacion critica por la que atraviesa la Alianza y, en particular la UDI. Sin embargo, esos resultados
no fueron més que la coronacion de un largo proceso de decaimiento en el impulso de nuestro
proyecto politico, proceso que se inici6 hace varios afios.

Basta recordar lo ocurrido hace 4 afios, cuando ganamos las elecciones presidenciales (44% en
primera vuelta y 51% en segunda) en comparacion con los magros resultados de las ultimas (25%
en primeray 37,8% en segunda); o cuando elegimos 58 diputados, v/s 49 ahora, y 9 senadores de
18 v/s 7 de 20. Todo ello marca un declive que no se puede atribuir sélo a un fenémeno electoral
del “bacheletismo” o al Voto Voluntario, sino que en forma principal a nuestros propios erroresy a
los de nuestro gobierno. Es indispensable hacer una debida autocritica para corregir el camino y
volver a tener posibilidades de gobernar y no convertirnos en un partido irrelevante.

PRIMERA PARTE: ¢ QUE NOS PASO?
[
Chile cambid, ¢y la UDI?

Es un lugar comdn advertir que en estos ultimos 20-30 afios Chile ha cambiado muy
sustancialmente. En todos los planos: econdmico, social, politico, cultural, por mencionar los



principales. Cuando advertimos la derrota electoral sufrida por la UDI y por nuestro sector,
¢(podemos considerar que fuimos capaces de leer las sefiales de los tiempos y los nuevos
consensos sociales, y actuar en consecuencia?

Sin lugar a dudas que no. Por el contrario, ante la nueva realidad tuvimos una linea que se fue
cerrando en si misma, actuamos en forma reactiva y defensiva, reinstalamos una cierta bisqueda
del camino propio aislandonos del nuestro sector y restandonos a la unidad, y desarrollamos
préacticas internas cupulares muy poco participativas en un partido que se habia convertido en el
mé&s grande de Chile. Para colmo, el llegar al Gobierno, lejos de fortalecer nuestro partido y
nuestro sector, por responsabilidades compartidas (aunque no de igual envergadura), hemos
terminado perdiendo adhesion popular.

Es necesario desarrollar estas apreciaciones.
1.- ¢;En qué quedo el proyecto politico de la UDI?

Lo que hace 25 afios era un proyecto coherente y ordenado, que se fortalecio en el Congreso
Doctrinario de 1991, se fue desvaneciendo gradualmente. Sea por la diversidad de iniciativas, la
indefinicion frente a temas relevantes o la ausencia de propuestas originales y de fondo, surge
para muchos la duda respecto de si la UDI tiene a estas alturas un proyecto compartido propio de
una centroderecha moderna, comprometida con el mundo popular.

La forma cdmo se ha enfrentado ciertos temas ha terminado por posicionar a nuestra colectividad
en una posicion de derecha dura y altamente dogmética. Eso ha ocurrido, por ejemplo, cuando se
han enfrentado temas econémicos y tributarios, donde la UDI aparece defendiendo posiciones
que ni los empresarios plantean, ajenas a la realidad de nuestros problemas. Més que defender
principios, ciertas posturas parecen defender intereses sectoriales y otras se inscriben més bien en
un purismo tipico de la academia. Olvidan que una cosa es la teoria econdmica y otra distinta, la
politica econémica. La primera se da en el ambito intelectual y propio del debate cientifico; la
segunda se da ante la realidad y debe conjugar los hechos sociales, las aspiraciones, la viabilidad y
lo que sugiere la disciplina econémica. Oponerse a una reforma tributaria, por principio, es tan
erréneo como propiciar tales reformas, también por principio. Las reformas impositivas pueden
ser necesarias cuando las prioridades de las politicas publicas exigen financiamientos adicionales y
su magnitud sera aquella que permita el objetivo, sin detrimento del crecimiento y desarrollo
econdémico. Incluso se puede pensar en formulas alternativas, como reducir impuestos en un
sentido (apoyar a las Pymes o a la clase media) y aumentarlos en otro (a los que ganan mas).

No estd demas alertar un cierto sobredimensionamiento de lo econémico en nuestra cultura
politica actual. Hace algunos afios, se exager6 en la importancia que tenia la politica en las
soluciones. Fue famosa la frase de la campafa de Bill Clinton que competia contra George Bush
(padre) quién buscaba la reeleccion. Ante la mirada estrictamente politica y general de su
adversario, la campafia de Clinton se focalizé en pocos argumentos, siendo el central el que se
acufid en una frase: “es la economia, estipido”. Sintonizd con la gente y pulverizé a Bush.



En Chile, luego de muchos afios de sufrir una profunda politizacién, se recuper6é una cierta
racionalidad abriendo espacio al predominio de la economia por sobre el debate politico, avalado
por el éxito econdmico del pais. Desde entonces se ha producido una ausencia de pensamiento
politico, especialmente en la centroderecha, reforzada por cierta autocomplacencia derivada de la
adopcién del “modelo” por nuestros adversarios politicos y también por una aguda insensibilidad
respecto de lo que pasaba en el entorno, que vivia un profundo cambio social originado
precisamente por ese modelo.

Por otra parte, en la vinculacién con el gobierno militar y los derechos humanos, la UDI ha
retrocedido en su posicién. Cuando se cumplieron 30 afios, luego de un extenso trabajo, que
incluyo reuniones con familiares de detenidos desaparecidos y conversaciones con defensores de
los derechos humanos, hubo un pronunciamiento (La Paz Ahora) que reflejo comprension del
problema, una actitud de reconciliacién y un lamento sincero por lo ocurrido, en donde se admitia
gue se pudo haber obrado de otra manera, verdaderamente respetuosa del derecho a la viday a
la integridad fisica. Hace pocos meses, en los 40 afios del golpe, la UDI tuvo otra actitud, mas
defensiva, olvidando lo sostenido 10 afios antes.

Los hechos ocurridos en 2011, cuando los estudiantes se movilizaron, también evidenciaron la
incapacidad para hacer una lectura del fendmeno que existia en el trasfondo de esos sucesos. La
expresion estudiantil, en su origen, reflejo la inquietud de la nueva clase media que ha ido
instaldndose en el pais en virtud del desarrollo alcanzado en los Ultimos 30 afios. Han surgido
nuevas aspiraciones que no corresponden a una sociedad con el 40% o més de personas en
situacion de pobreza, sino que a un pais con méas del 70% de clase media emergente y pujante,
gue empieza a conocer los beneficios del progreso y los quiere alcanzar con mayor rapidez. La
falta de respuestas adecuadas del gobierno y el tratamiento por éste y por muchos de nuestros
dirigentes de la Alianza como si esto fuera un problema de orden publico, derivé en un
movimiento que rompié el &mbito estudiantil, produjo una enorme identificacion con los mas
variados sectores del pais (incluso parte del nuestro) y nos alejé en forma irreversible (hasta
ahora) de la sintonia ciudadana. Lo ocurrido en Aysén y Magallanes, en una arista de la
regionalizacion, tampoco fue internalizada del modo més adecuado y, por ello, tampoco hemos
sabido representar en forma efectiva el sentimiento regionalista.

Lo central de nuestro proyecto, el compromiso social desde una mirada valérica se nos iba de las
manos. No s6lo no supimos hacernos cargo de los sectores de mayor pobreza, sino que se nos
pasé inadvertido el nuevo fendmeno de la clase media y los nuevos valores culturales que surgian
en un pais mas diverso, producto de la propia libertad que se iba instalando. Salvo, claro, a la hora
de los discursos y de las elecciones....

2.- Ausencia de liderazgo y conduccion en el partido.

Los ultimos afios han dejado en claro que la UDI dejo de ser el partido que “la llevaba” en muchos
temas, que tenia posturas originales, que encarnaba un sentimiento popular y que no se recluia en
la defensa de ciertas instituciones y postulados.



Nos hemos encargado de convertir instrumentos en dogmas (el sistema binominal, los impuestos,
el voto de los chilenos en el exterior), lo que a ojos de muchos mas parece una defensa de
intereses o una actuacion fundada solo en el célculo electoral.

El debate interno desaparecid. En las pocas oportunidades en que se pudo haber tenido una
discusion, la Directiva no hizo posible el intercambio libre y abierto. Muchos de nosotros
presentamos propuestas serias y llenas de contenido que nunca pudieron ser debatidas en las
instancias correspondientes. También hicimos presente directamente nuestras inquietudes a
nuestras autoridades, como las que se recogen en este documento, sin recibir una respuesta o la
demostracion de interés en ellas de parte de nuestras directivas.

Sin debate, no hay crecimiento ni se puede compartir una mirada comun.

Las designaciones de candidaturas relevantes fueron también ocasiones donde se impusieron las
posturas centrales sin posibilidad de tener la reflexion que tales determinaciones requerian. El
caso mas emblematico fue el del nombramiento de nuestro candidato presidencial. La directiva
impuso el nombre de Laurence Golborne de un dia para otro, perjudicando al propio Laurence. De
haber seguido un proceso abierto, con debate sobre las alternativas que tenia la UDI y con el
tiempo necesario para evaluarlas, la designacion habria generado un compromiso mayor con el
candidato y, estamos seguros, lo més probable es que el elegido hubiese sido el mismo Laurence,
pero no como imposicion, sino que por voluntad de la UDI.

Sin participacion no hay compromiso. Asi no se ejerce liderazgo alguno.

El caracter reactivo de las declaraciones y actuaciones de nuestros principales dirigentes ha
configurado el sello de su gestion. La falta de comprensién de los movimientos sociales termind
por distanciar a la UDI de la gente més sencilla, aquella que aspiramos a representar. Nos hemos
convertido en un partido cerrado y, en lo programatico, en los reyes de la negacién, con pocas
propuestas positivas o de contenido proactivo que logren una identificacion ciudadana.

Por lo hecho en el ultimo tiempo, en la imagen de la gente, vamos a la zaga de los cambios
sociales, cuando no remamos en su contra.

3.- Procedimientos internos impropios.

La conduccion de la UDI, en el espiritu que hemos sefialado, se vio agravada por la forma cémo se
fueron adoptando decisiones que afectaban a muchos de nuestros principales dirigentes, alcaldes
y parlamentarios.

Es inevitable tener qué recordar la forma como se perdieron algunos de nuestros alcaldes o la
manera cémo se decidié el reemplazo en la candidatura de algunos diputados, a quienes por
razones inentendibles no les dejaron postular. Y no fue menor la mala manera de resolver el tema
de algunas candidaturas senatoriales, donde quedaron sentimientos de dolor sélo por las



contradicciones habidas en el proceso. Las heridas humanas se han multiplicado abriendo grietas
personales dificiles de sanar. No se puede dejar de mencionar el sentimiento de quienes han
trabajado por hacerse un espacio y no han tenido la aceptacion esperada, lo que se ha hecho
sentir como una falta de reconocimiento a la meritocracia.

En lo interno asistimos a una polarizacién entre nuestros dirigentes y, también, entre nuestros
parlamentarios, especialmente en los diputados. No habiamos tenido este nivel de conflicto
interno en nuestra historia pasada. La falta de conduccidn se hizo patente en la incapacidad de
aunar criterios y opiniones diferentes, en no escucharlas y en presionar por una linea que no
representaba necesariamente el sentimiento de la mayoria. Un dia en un sentido, otro dia en el
sentido contrario, las indefiniciones o las determinaciones verticales impidieron resolver las
diferencias en un diélogo interno, democratico y unitario.

La amistad interna, sentimiento mayor que la mera amistad civica, se ha visto resentida de modo
ingrato, rompiendo un forma de conduccion y resolucién de nuestras diferencias que antafio
reflejaba un espiritu mas positivo. Es cierto que también habia una mayor disposicién a sacrificarse
por el partido, pero no es menos verdad que las cosas se hacian con otro animo, lo que facilitaba
la adopcion de decisiones y su aceptacion.

La UDI ha perdido su estilo de hacer politica. No es la “escuela de servicio para servir a Chile”, y se
ha ido pareciendo mortalmente a los demés partidos que, después de sus inicios inspirados en
altos ideales, se convierten luego en maquinas de poder destinadas a ganar elecciones. Una cosa
es la astucia e inteligencia para posicionar bien al partido o el pragmatismo para alcanzar acuerdos
razonables y efectivos; otra muy distinta es buscar cualquier medio, candidato o postura en temas
contingentes para ganar elecciones.

No, el fin no justifica los medios. Eso no forma parte de nuestro estilo ni de nuestra ética.

4.- Alejamiento del mundo social

Si algo ha caracterizado a la UDI ha sido su compromiso con el mundo popular, con la gente mas
humilde y la clase media. Este era uno de los objetivos centrales de Jaime Guzman, cuando decia
gue “vamos a competir mano a mano con los comunistas los votos en las poblaciones”,
significando la conviccion de que desde nuestras ideas no s6lo se podia estar junto a estos
sectores, sino que esas ideas eran las Gnicas con las que realmente se podia derrotar la pobreza y
ofrecerle una vida digna a los chilenos.

Los primeros afios de la UDI se dieron en las poblaciones y en ellas se conquisto la base electoral
que le dio fuerzay liderazgo en nuestro sector, hasta convertirlo en el primer partido de Chile. Sin
embargo, ese impetu se ha ido dejando de lado. En lo principal, porque son muchos los que desde
sus cargos de representacion popular no hacen el debido trabajo en terreno ni tienen contacto
con la gente comun. A su vez, muchas de las propuestas que se enarbolan resultan ajenas a sus
realidades, con frecuencia aparecen cercanas al empresariado o se advierten demasiado



defensivas y poco propositivas. El lenguaje oficial de la UDI, como partido popular, no ha ido
acompafnado de una actitud que se perciba comprometida con el mundo social. La defensa de
posturas economicistas, historicas o de carécter politico electoral, contribuyen a esta sensacion.

5.- ¢Resultado? Un desastre electoral en el mundo popular

Al dia siguiente de las tltimas elecciones, muchos dirigentes celebraban que, a pesar de los malos
resultados, seguiamos siendo el principal partido de Chile, el mas votado. Pero lo que no decian
era algo muy delicado: que se produjo un cambio cualitativo en los votos, ya que la UDI perdio
apoyo en el mundo popular y s6lo lo mantuvo en los estratos de ingresos mas elevados.

Un estudio que hemos encargado a José Palma y a Francisco Encina (referido a la Region
Metropolitana en sus resultados municipales y de diputados, adjunto como anexo a este
documento) revela en cifras la realidad. En resumen, sus principales conclusiones son:

-La caida de la votacion de la UDI en los sectores Medios y Bajos comienza en la eleccion
municipal del 2012

-La gran derrota electoral de la UDI en le RM el 2013 se debe a que bajé su votacién en
los sectores Medios en un 17% y en los sectores Bajos en un 46% (en el estrato Alto se mantuvo
igual: en 2009 obtuvo 105.139 votos, mientras que en 2013 alcanz6 105.716; los votantes
aumentaron en un 1%, casi el mismo porcentaje que aumentd la votacion UDI)

-La UDI perdio6 donde se disputaba el voto popular

-La UDI perdi6 votacion el 2012 tanto como en el 2013, por lo que el efecto “Bachelet”
no es la principal razén

-La UDI perdio mas votacion que la baja de votantes producto del Voto Voluntario, por lo
que el Voto Voluntario tampoco es la principal razén

El resultado de este camino ha sido uno muy simple: hemos perdido en las Ultimas elecciones el
voto popular y si no hemos bajado méas en los porcentajes de votacion nacionales ha sido porque
hemos aumentado nuestra votacion en los sectores de altos ingresos. Esto Gltimo no tiene en si
mismo nada de malo, la UDI siempre ha postulado que aspira a ser una representacion vertical de
la sociedad. Sin embargo, cuando ese crecimiento va acompafiado de una baja fuerte en los
sectores méas vulnerables y no menor en la clase media, el saldo es negativo y deberia mover a
alarma porque por el camino que hemos seguido en esto ultimos 4 afios, hemos fallado a nuestra
razén de existir: ser una expresion politica con una mision social y un compromiso total con los
mas vulnerables.



¢Qué paso con “nuestro” sector y con “nuestro” gobierno?

1.- La unidad de nuestro sector: abandonada

Previo a las elecciones presidenciales de 2009, la UDI, junto a RN, logré ampliar nuestra alianza. Se
cred la Coalicion por el Cambio, que incluyé a Chile Primero, a grupos de independientes, y
sectores del PRI. Pues bien, en una muestra de ceguera politica, tanto del Gobierno como de las
directivas de los partidos de la Alianza, dicha coalicién fue desahuciada en los hechos al poco
andar del actual gobierno. Es més, también dejaron de hacer funcionar a la Alianza como una
realidad propia, quedd ésta sélo en los procesos electorales, no en la realidad politica. Ello
alimentd las miradas partidistas por sobre el bien comdn y le dio al Gobierno herramientas para
ignorar y no considerar en serio la influencia de ningun grupo politico, lo que trajo consigo que
muchos dirigentes y parlamentarios de la Alianza sintieran una creciente desafeccion con el
Gobierno.

La credibilidad en una coalicién politica no se logra solamente participando unidos en las
elecciones, sino que testimoniando en los escenarios mas diversos la voluntad de actuar unidos,
aun con discrepancias. Y cuando éstas existen, entonces corresponde tener mecanismos de
solucion de los conflictos, pero no se puede cerrar las puertas a las coaliciones mayores porque
existen diferencias.

En buena medida, la unidad trabajada durante afios por RN y la UDI, previo a la eleccion de
Sebastidn Pifiera, permitié generar confianza en nuestra Coalicién por el Cambio y ganar las
elecciones. El abandono de esa estrategia explica también los malos resultados obtenidos en los
altimos comicios.

2.- Un Gobierno que no hace equipo y que carece de sintonia politica

Uno de los mayores problemas en la gestion del Gobierno ha sido su poco interés por trabajar
activamente con los partidos y sus parlamentarios. A pesar de que el éxito electoral de la Coalicién
por el Cambio que permitio instalar a Sebastian Pifiera en la Presidencia de la Republica se debi6 a
la dedicacion de muchos durante décadas, pareci6 -al poco andar del gobierno- que éste, algunos
de sus ministros, subsecretarios, intendentes y gobernadores, estaban en esos cargos por
mandato divino. El resto, era prescindible a la hora de las decisiones y debian estar a las
resoluciones de las nuevas autoridades.

Asi, el envio de proyectos de ley se informaba a sus seguidores por la prensa o al momento de
enviarlos al Congreso, esperando que ellos se la jugaran por su aprobacion o fueran caja de
resonancia de la iniciativa. Fuera esta buena o mala, o tuviera aspectos indefendibles, se exigia



“lealtad”. No se pensaba que la “lealtad” también debia existir del gobierno para con su gente y
que, ademas, podian encontrar consejos u opiniones que evitaran errores graves en la gestion
gubernamental. No habia un “equipo” trabajando, quedaba mas bien la sensacion de estar frente
a una realidad politica de tipo personal.

El Gobierno envié uno y otro proyecto que tenia errores inexplicables (como en el caso del
postnatal, la supresién de 6 meses del fuero maternal. Tal propuesta dur6 muy poco, pero fue
suficiente para que la oposicion se anotara un punto). Las iniciativas traian normalmente algunas
exigencias que reducian el &mbito de aplicacion anunciado (bono bodas de oro, eliminacion del 7%
de los jubilados, etc.) lo cual permiti6 instalar la idea que el gobierno trabajaba con “letra chica” y
que no se podia creer en lo que se anunciaba.

Fue muy dificil hacer cambiar esta actitud del Gobierno a lo largo de su gestion. Muchos
parlamentarios perdieron la afeccion por “su” Gobierno, ya que éste no los consideraba “sus”
parlamentarios. Las directivas de los partidos no fueron capaces de revertir estos hechos, y en
algunas ocasiones fueron funcionales a esta forma de gobernar.

El Gobierno perdid credibilidad y confianza ciudadana, factores subjetivos que son muy dificiles de
recuperar. De hecho, son los que mé&s le han impedido al Gobierno mejorar su aprobacién
ciudadana. El resultado electoral de noviembre pasado es también una sefial inequivoca del
rechazo que la ciudadania manifesto a su gestion.

Los comentarios anteriores no deben entenderse como una falta de reconocimiento a la gestion
de nuestras autoridades durante este periodo. Sin duda, éste ha sido el mejor gobierno desde el
retorno a la democracia. Por ello, el Gobierno del Presidente Sebastian Pifiera dejara como
recuerdo una gran obra, pero lamentablemente no quedara un legado politico para nuestro
sector.

3.- Falta de respaldo en camparia a nuestros candidatos.

Alguien podré creer que este comentario apunta en la direccion de criticar al Gobierno por no
haberle dado apoyo expreso a nuestros candidatos en los respectivos comicios que enfrentaron
(esto es, de no haber “intervenido” en las elecciones). No, nada de eso es lo que nos preocupa.

La mejor ayuda que un Gobierno le puede dar a su gente cuando compite es hacer un buen
Gobierno, evitar su rechazo ciudadano, crear un clima propicio para que los candidatos se luzcan,
no adoptar medidas contraproducentes en medio de los procesos electorales y no cuestionar a los
candidatos.

Pues bien, nuestro Gobierno hizo muy poco de ello. No se trataba de que los ministros e
intendentes fueran o no a alguna reunion. Eso es lo bésico, si se hace bien, fuera de horas de
trabajo y en medios propios. Pero no es lo esencial, ya que lo que aportan ahi es poco.



De lo que se trataba era de dejar el escenario a nuestros lideres que buscaban ganar su eleccion.
No fue posible, todo apuntaba en otra direccién, como si el resultado electoral no fuera un juicio a
la gestion del Gobierno. Y suma y sigue: fueron muchas la situaciones que el Gobierno, a lo largo
de todo el pais, hizo o dej6 de hacer gestiones que podian ser relevantes, evidenciando una falta
de tacto y sensibilidad politica que generé permanentes complicaciones en todas las elecciones:
primero en las municipales y luego en las presidenciales y parlamentarias. Hubo muy poca
consideracién con nuestras candidaturas, se intervino a favor de algunas en desmedro de otras, se
cuestionaron actuaciones pasadas de nuestra candidata presidencial, se tomaron decisiones
inoportunas como anunciar en plena campafia medidas duras en contra de sectores de la
poblacion, etc.

El Gobierno no colabor6 con inteligencia en estos procesos. En cambio, hizo ruidos molestos que
tuvieron consecuencias negativas en los resultados.

La falta de aprobacion del Gobierno se trasmitié a nuestros candidatos. Nuestro fracaso electoral
lo es también del gobierno.

Conclusion: en los resultados electorales existen errores de mucha significacién que
hicieron perder a nuestro sector una cuantiosa votacién (1.5000.000 electores) por
responsabilidades compartidas entre el Gobierno y las Directivas de los partidos, asi
como también de los parlamentarios, que no logramos rectificar el curso de este
proceso. Pero para la UDI el dafio ha sido mayor porque no sélo diluyé su discurso social
en posturas defensivas y ajenas a la realidad, sino que ademas perdi6 adhesion popular.

Mientras Chile cambiaba, la UDI se fue alejando del nuevo sentimiento ciudadano y de
la gente mas vulnerable, perdiendo sintonia y apoyo.

SEGUNDA PARTE:

A RECONSTRUIR NUESTRO PROYECTO POLITICO

Los antecedentes previos nos permiten entrar a proponer una profunda y efectiva
reestructuracion de nuestro partido, pero también de nuestro sector, bajo una renovada
orientacion politica, de fondo y de forma. Entramos a una nueva etapa politica en el pais marcada



no sélo por un nuevo gobierno que asume con una orientacion hacia posturas mas radicales, méas
izquierdistas y mas socialistas, sino que por un clima marcado por transformaciones sociales de
naturaleza sociol6gica, econémicay cultural que demandan nuevas respuestas de nuestra parte.

Debemos ser propositivos, definiendo con claridad nuestras proyectos de cara al futuro,
recuperando el compromiso social de nuestro ideario, dejando de lado los falsos dogmatismos y
dispuestos a entender las nuevas realidades desde nuestro prisma, pero con la necesaria apertura
del espiritu. Como oposicion debemos actuar con lealtad hacia le pais, apoyando lo que beneficie
a la gente y evitando las decisiones que puedan causar perjuicio bajo nuestra perspectiva, en un
clima de busqueda de acuerdos.

Del mismo modo, el cuestionamiento del mundo politico, la desconfianza en los partidos, el
Congreso y el gobierno como expresion de un grupo humano que no ha sido capaz de entender y
liderar las aspiraciones de la sociedad, también nos obligan a revisar nuestra forma de hacer
politica, tanto internamente como en nuestra labor en terreno, y en nuestro compromiso con la
ciudadania.

Nuestro estilo de hacer politica debe cambiar sustancialmente. Es indispensable corregir las
formas y hacer de la unidad un capital intransable. Esta unidad debe extenderse hacia nuestros
aliados politicos. Retomar la creacion de una coalicion amplia, que pueda representar con unidad,
lealtad y disciplina a la diversidad de nuestro sector, parece ser la Unica forma de volver a ser
alternativa real de gobierno.

Nuestra propuesta es la de entrar a un profundo cambio de linea, de rumbo, de estilo y de
estrategias, para reinstalar a la UDI como un partido moderno, humilde, sobrio, de servicio
publico, comprometido con la gente sencilla y que tiene como Unico norte servir a Chile. Los
recientes resultados electorales se convierten en un imperativo moral para realizar cambios
profundos en nuestro proyecto politico.

1.- Una advertencia previa: Avanzar, no retroceder

Ante el andlisis y diagndstico que hemos hecho previamente, existen quienes creen que la forma
de renovar la UDI y recuperar una opcion de relevancia en el futuro préximo es la de darle mayor
fuerza a los mismos conceptos que se han venido postulando en el Gltimo tiempo. Sefialan que la
causa de nuestros malos resultados electorales se debe a que hemos abandonado nuestras
banderas, queriendo decir con ello que no hemos sido suficientemente ortodoxos en materias
econdémicas, que no hemos defendido debidamente el pasado histérico, que no defendemos
nuestros valores y que es indispensable volver a ser lo que siempre fuimos. Reivindican volver a las
raices, al inicio, para recuperar nuestra identidad.

Pensamos exactamente lo contrario. jHacer més de lo mismo sélo traerd consigo resultados
electorales aun peores! Volver a los planteamientos de los 90 es volver a sostener ideas que hoy
son viejas e impracticables no para el Chile de mafana, sino para el de hoy.



Significaria que no hemos sido capaces de leer lo que ha ocurrido en Chile, que no nos hacemos
cargo de la nueva realidad social, que no escuchamos lo que a gritos nos pide la gente (y nuestros
dirigentes de base), que no entendemos que la diversidad de valores obliga a una actitud distinta,
que supone respetar las distintas miradas sin dejar de ver cémo, con inteligencia, podemos
impulsar lo que pensamos.

Puede ser una opcién para algunos que respetamos, pero entendamos que al adoptar ese camino
dejamos de ser un partido politico o abandonamos la voluntad de ser una alternativa de poder.
¢Para eso Jaime Guzman, un académico, un intelectual, un pensador, fundo la UDI, como partido
politico? Ciertamente no. Si su interés hubiese sido s6lo conformar un grupo testimonial,
destinado a la difusién de principios, valores e ideas, se habria quedado en la Universidad o
habria creado un centro de estudios (como el Instituto para una Sociedad Libre).

Las academias o los centros de estudio pueden darse el lujo de intentar imponer y difundir
sostenidamente sus puntos de vista, pero no los partidos politicos. Estos deben interpretar, desde
los principios que inspiran su proyecto politico, la realidad social y procurar por todos los medios
éticos y democréticos a su alcance intentar liderar esa realidad. Pero ello supondré siempre
conversar, negociar, ceder para lograr que en la diversidad de la sociedad moderna, se pueda
avanzar en el camino que maés nos identifica.

Adicionalmente, en la prensa (y al parecer también internamente, en algunos sectores) se ha
instalado la idea de que todo se resuelve con un cambio generacional. En la UDI siempre se ha
buscado espacio para las nuevas generaciones, de modo que creemos que para nosotros éste es
un falso dilema. De hecho, muchas figuras jévenes han tenido muchas oportunidades en estos
altimos afios en lugares de decision o de gran exposicion publica, y sus resultados no fueron muy
diferentes que los de méas experiencia.

Pero ademas, esta no es una mera cuestion generacional. Porque, ¢qué pasaria si tuviéramos
lideres jovenes, pero con ideas viejas? ¢ No seria esa una combinacion letal?

2.- Hacia un proyecto de futuro que renueve nuestro compromiso con los principios basicos de la
uDl:

Por un Chile Més Justo
Esto quiere decir: Avanzar en Libertad y Desarrollo, con Justicia e Igualdad

Es indispensable asumir un nuevo discurso para enfrentar el periodo venidero. De acuerdo a lo
dicho en forma precedente, resulta clave fortalecer y renovar nuestra propuesta politica. La
reiteracion de propuestas anteriores s6lo amenaza con alejarnos de la sintonia ciudadana. Para
ello, proponemos un debate que pueda concluir en una propuesta nueva, con ejes claros y



objetivos precisos que reflejen el pensamiento de la UDI y que constituyan un aporte al sector. La
orfandad de ideas en el &mbito politico o la repeticion de viejas propuestas estan distanciando a la
gente de la politica. De igual modo, resulta conveniente precisar qué sentido tiene para nosotros
definirnos como “partido popular” en estos momentos, precisando la irrenunciable vocacion
social que nos impulsa a la accién politica.

Para este debate, proponemos definir como idea fuerza central de nuestro proyecto una frase que
fuera acufiada por Pablo Longueira durante las Primarias Presidenciales recientes que, a nuestro
juicio, expresa con claridad y en pocas palabras lo que debe ser la esencia de nuestro proyecto
politico de cara al futuro:

iPOR UN CHILE MAS JUSTO!

Es necesario explicitar este concepto. Creemos que lo medular es asumir la nueva realidad y los
viejos problemas aun no resueltos, bajo premisas que correspondan a nuestros principios y
valores. Requerimos explicitar los criterios por los cuales vamos a trabajar en el futuro préximo
para alcanzar un Chile Més Justo. Los englobamos en la siguiente frase, a modo de sintesis de lo
gue creemos necesario impulsar: Libertad y Desarrollo, con Justicia e Igualdad.

Bajo estos conceptos podemos agrupar las principales inquietudes ciudadanas y la respuesta a
ellas desde nuestro ideario.

a)Libertad. La persona es el eje por el cual desarrollamos nuestro proyecto politico. Estas por
definicién son libres y toda propuesta programética debe tener como objetivo fortalecer esta
realidad, como manera de asegurar el cumplimiento de nuestros objetivos. El Estado existe para
hacer posible la felicidad de las personas y debe ordenarse para esa finalidad. Ello supone la
elaboracién de politicas publicas que refuercen la autonomia personal y la autosuficiencia de las
personas, entendidas ellas como parte de un cuerpo social que se necesita para que cada uno de
sus integrantes pueda lograr sus fines particulares. Libertad, ejercida responsablemente, en forma
solidaria con el resto del cuerpo social. Eso es lo justo.

Dicha libertad debe enfatizarse en todos los &mbitos de la vida pablica y se deben adoptar las
medidas necesarias para limitar o eliminar, segin el caso, los aspectos que la impiden.

Lo justo en una sociedad libre es que abra espacios al emprendimiento de las personas en la vida
econdmica, politica, social y cultural.

Lo justo en una sociedad libre es que organice el Estado respetando el &mbito de decision de las
personas y la autonomia de las organizaciones de la sociedad civil. Ello incluye potenciar el
desarrollo desde las comunas y descentralizar el pais en torno a las regiones.

Lo justo en una sociedad libre es que las autoridades se comprometen a actuar con probidad y
transparencia en el desempefio de sus funciones, combatiendo la corrupcion y toda actuacion
irregular o con conflicto de intereses.



Lo justo en una sociedad libre es que el Estado de Derecho se ponga del lado de las personas ante
los diferentes escenarios que les puedan afectar en distintos roles: como consumidores, como
afiliados o como cotizantes, fijando criterios legales que asuman su defensa ante situaciones en
que se rompa la igualdad juridica.

Lo justo en una sociedad libre es que respete la diversidad de las personas, rechazando toda forma
de discriminacién y exclusion, para construir un pais en torno al respeto y la tolerancia.

Lo justo en una sociedad libre es asumir no sélo los derechos de las personas, también sus deberes
y la correspondiente responsabilidad social que le van anexos.

Indisoluble a una sociedad libre es el “Estado Subsidiario”, en cuanto éste refleja la verdadera
naturaleza de la funcién publica en la vida de las personas. El Estado y todo el aparataje publico
deben estar al servicio de la persona, y no a la inversa. El ambito de accion del Estado se refiere a
aquellas &reas que le son propias por su naturaleza de responsable del bien comun, como lo son el
Orden Publico, la Justicia, la Defensa y la Seguridad Nacional y las Relaciones Exteriores, entre
otras. Y en otra perspectiva, que se refiere a la relacion con el espacio propio del quehacer de las
personas, el Estado Subsidiario es aquél que interviene en subsidio de las personas cuando éstas
no pueden o no se interesan en desarrollar actividades de interés comun o social. Este Estado no
es un estado pasivo, sino uno muy activo, segun la naturaleza de la sociedad concreta de que se
trate. Asi, por ejemplo, si no existen niveles de cobertura amplios y de calidad para los sectores
més vulnerables, es un deber ineludible del Estado actuar con fuerza y proveer una educacion
publica de calidad. Eso es lo justo.

b)Desarrollo. Nuestra aspiracion se resume en la necesidad de fortalecer la evolucion de nuestro
pais bajo criterios de desarrollo amplios e integrados. No es suficiente el crecimiento, queremos
desarrollo social.

Lo justo implica ciertamente poner énfasis en el mejoramiento y crecimiento econémico, pero
asegurando un ritmo que mantenga la posibilidad de alcanzar el suefio de ser un pais desarrollado,
con una creacion permanente de empleos que, con el tiempo no sélo sea en nimero sino que en
calidad (aspectos que la Nueva Mayoria amenaza con detener); implica favorecer la competencia y
rechazar los monopolios o la concentracion que limita o termina con ella; empleos decentes,
debidamente remunerados, bajo esquemas de defensa y respeto de los derechos de los
trabajadores publicos y privados, con organizaciones sindicales efectivas y regimenes de
negociacion colectiva pertinentes.

Impulsamos una visién del desarrollo en su sentido més amplio: social. Esto es, que integre las
diversas miradas de la vida personal para darle a todos verdadero bienestar. Ello supone la
eliminacién de la pobreza como condicion irrenunciable y prioritaria, y la consolidacion de la clase
media junto a la mayor satisfaccion posible de sus aspiraciones; una educacion completa y de
calidad para todos; exige una preocupacion especial por sectores postergados y discriminados
permanentemente, como lo son las personas con capacidades diversas, discapacitados severos y
adultos mayores vulnerables; viviendas sociales dignas y término del déficit existente, fin a los



campamentos, vida urbana completa en servicios publicos cercanos y eficaces; salud accesible y
con niveles de calidad minimos iguales para todos; una politica agricola que reconozca y valore el
trabajo del campo y apoye el desarrollo rural; respeto —no subordinacién- al medio ambiente en
un esquema de sustentabilidad y progreso; energia renovable y no renovable, que asegure el
crecimiento, en la proporcion que sea posible; vida deportiva y cultural diversa en el barrio y en
cada pueblo y ciudad del pais; consideracion e integracion del adulto mayor.

Tampoco hay desarrollo si la célula base de la sociedad, la familia, no recibe el reconocimiento a
su rol fundamental. La disgregacion, el incremento de la drogadiccion y el alcoholismo, la violencia
urbana, la soledad, la desorientacion juvenil se relacionan con la falta de albergue familiar,
entendido éste en el sentido amplio que lo ha desarrollado la cultura nacional. Fortalecer a la
familia, dignificar a la mujer en igualdad de derechos, son parte ineludible del verdadero
desarrollo. Sin perjuicio de ello, se hace necesario abrir espacio al reconocimiento de otras formas
de vida familiar, como ocurre por ejemplo con las familias monoparentales, entre muchas otras,
resulta ser un deber ineludible por la forma cémo se estructura la vida social en el pais, pero
particularmente en el mundo popular.

También incluye una mirada realista de integracién y respeto al desarrollo de los pueblos
originarios, procurando niveles de vida equivalentes al resto de los chilenos, pero siempre
asegurando la preservacion de su identidad esencial.

No queremos asistencialismo populista ni Estado de Bienestar, sino que una sociedad de bienestar
gue se construya por todos. Lo justo es un desarrollo con prioridad social.

c) Justicia e Igualdad. La armonia y paz social constituyen objetivos ineludibles en nuestro
ordenamiento nacional. La enorme brecha que existe entre nuestros compatriotas, que tiene
diversas manifestaciones (de ingreso, de acceso a bienes y servicios de calidad similares, de origen
geografico o regional, etc.), debe ser abordada de un modo radical.

Insistimos: jQueremos un Chile mas justo!

No podemos concebir una sociedad libre y desarrollada con altos niveles de diferencias entre sus
miembros. No basta con eliminar la pobreza, se requiere asegurar niveles minimos de igualdad
social, entendida ésta como igualdad de acceso a niveles de bienes, servicios e ingreso que sean
minimos y de calidad equivalentes. Queremos igualdad efectiva en las oportunidades. No
hablamos de garantizar que construiremos una sociedad de iguales o una igualdad de resultados,
al modo de la utopia socialista, sino que de construir una sociedad en que cada persona tenga
pleno acceso a los medios y elementos que le permitan disefiar y construir la vida a que aspira.
Nunca mas que el futuro de una persona dependa del lugar en que nacid, sino de sus méritos
personales.

El Estado debe ser un activo facilitador de la promocion social, para asi abrir espacios a la
movilidad social.



Ello exige una politica cuyo eje central es la educacion, en niveles de acceso total y de calidad
minima equivalente en todos sus niveles, desde el jardin infantil, los niveles preescolar, bésico,
medio y hasta el superior, incluyendo la capacitacion laboral permanente que es menester. En una
sociedad del conocimiento, el ascenso social y la igualdad minima depende del éxito que el pais
tenga en construir una sociedad docente responsable y universal.

Este es el elemento que configura el circulo basico de nuestras aspiraciones, sin el cual no resulta
comprensible nuestro compromiso “popular”. Por eso postulamos Libertad y Desarrollo, pero s6lo
tiene sentido ello si se hace asegurando la Justicia y la Igualdad.

3.- Nuevo posicionamiento, con nuevos lineamientos estratégicos: la UDI como expresion de una
centroderecha de vocacion social

El escenario politico nos obliga a actuar con claridad estratégica ante la dificil coyuntura que
enfrentamos y a la que ya nos hemos referido. En parte, porque en los hechos se ha alejado
electoralmente del “mundo popular”, que es nuestra primera razéon de ser. Ademas, debemos
focalizar el debate en torno al eje que nos interesa y no dejarnos arrastrar al que buscan nuestros
adversarios. Lo que se debe debatir es el futuro del pais. El sello propio de la UDI debe hacerse
notar en esta oportunidad, y éste se materializa en una vocacién por servir a la gente sencilla,
vulnerable y de clase media. En esta vocacion se explica el compromiso que ha caracterizado a
nuestro partido desde su origen, pero que se ha debilitado en los ultimos afios.

Debemos centrar nuestro discurso en lo central: el eje debe ser quién es mas capaz de continuar el
desarrollo de Chile en niveles de crecimiento y profundo desarrollo social, asegurando el espacio
de las personas libre y solidariamente, procurando igualdades sociales bésicas, ¢la Nueva Mayoria
o0 nuestra Coalicion?

Es clave fijar los términos del debate y asumir su liderazgo, para no dejarse arrastrar a una
discusion donde los términos pueden ser irrelevantes ante la opinién publica. El nuevo Gobierno
va a tomarse la agenda publica en los proximos meses. Nuestra posicion ha de asumir nuestro rol
opositor, pero manteniendo posturas propias que permitan el contraste con el gobierno y perfilen
la alternativa que nosotros representamos.

En este sentido, creemos conveniente buscar un posicionamiento politico que nos sitle en el
espectro politico en un nivel distante de las tradicionales posturas de derecha o izquierda. Una
actitud politica de centroderecha, comprometida con lo social, identifica el sentido genuino de
un partido popular en la hora actual.

Lo que le ha ido faltando a la UDI ha sido tener un perfil propio en lo politico y ha caido en el
esquema de la prensa que simplifica nuestra posicion como de “derecha”, cuando no de “extrema
derecha” (como cuando se dice “desde el PC a la UDI”). No fue ese el partido que quiso hacer
Jaime Guzmén. De haber sido asi, se habria sumado a los partidos de derecha tradicional
existentes. Por el contrario el siempre busco crear un espacio politico diferente, ajeno a una



derecha que en el pasado representd intereses mas que ideas, y lo quiso hacer para darle
verosimilitud a ciertos valores y al compromiso social, que eran su objetivo medular.

La forma cémo corresponde llevar adelante este proceso debe reflejar un estilo politico renovado.
No més confrontaciones duras, no mas descalificaciones personales, no més ironias injuriosas. Mas
argumentos, mas propuestas concretas, mas actitud proactiva. Mas humildad, menos soberbia.
Respeto a quienes surgen por sus medios, respeto a la meritocracia. Mas terreno, menos oficina.

De nuevo, nuestra forma constitutiva de hacer el servicio publico, nuestro olvidado estilo politico,
puede ofrecer ventajas comparativas en este proceso, si tenemos claro el rumbo.

4.- Hacia una nueva conduccion politica para la UDI: unidad, participacion e institucionalidad.

En la prensa hemos apreciado una discusion acerca de quienes podrian estar a cargo de dirigir a la
UDI. No sabemos si es promovido por la prensa o por algunos interesados en opciones personales
0 por quienes quieran evitar el debate de fondo. Pensamos que tal discusién es prematura, ya que
antes debemos revisar o que nos ha pasado, cambiar el rumbo, definir el proyecto que vamos a
impulsar hacia el futuro y sélo luego pensar en quienes deben integrar la directiva. Por ahora, sélo
podemos postular una forma renovada de conduccién que, junto con hacerse cargo de lo medular
que postula este documento, se haga cargo de tres principios basicos:

a)

Unidad. Recuperar el espiritu unitario es la primera tarea interna de la préxima directiva.
Se ha perdido la confianza no sélo respecto de quienes nos dirigen, sino que entre
nosotros mismos. Hay criticas solapadas o abiertas que generan malestar y
distanciamiento. Se han generado problemas humanos complejos y delicados. Es tiempo
de generar un nuevo clima de relaciones personales, recuperar la amistad amplia y
afectuosa que nos ha caracterizado, y evitar la formacién de grupos o bandos que ponen
en riesgo el espiritu unitario.

La participacion de los diversos estamentos del partido se hace urgente. Debemos abrir los
espacios para que las diversas instancias internas —nuestros dirigentes de base-, asi como
las regiones, puedan expresar sus puntos de vistas en forma permanente. Considerar la
opinién de todos no debilita, fortalece a quienes dirigen la colectividad.

Es necesario reformar y fortalecer la institucionalidad para garantizar los conceptos
anteriores: los debates deben existir en forma previa a toda decision, y éste debe darse en
las instituciones del partido; las regiones deben ser proactivas dentro de su ambito
territorial y funcionar coordinadas con el nivel central; las eleccion de nuestros candidatos
debe ser revisada integramente; debemos actuar con la mayor transparencia posible y de
modo descentralizado. Y siempre a través de la institucionalidad existente.

5.- Por una oposicion justa y responsable, abierta a los acuerdos

El periodo que viene exige de nosotros nuevas formas de actuacion politica. Una de ellas se refiere
a precisar el perfil con que haremos la oposicion al nuevo gobierno.



Es necesario definir con claridad la forma como vamos a actuar frente al Gobierno de Michelle
Bachelet. Las viejas précticas politicas seguramente se inclinarian a iniciar una oposicion dura y
cerrada en contra del nuevo gobierno, “negandole la sal y el agua” como se hizo alguna vez en
Chile y a ratos con el actual gobierno. No es nuestra proposicion. Creemos que es hecesario pensar
en Chile, antes que en mezquinos intereses politicos o calculos electorales. Incluso aunque se
piense que quienes van a gobernar no tuvieron una actitud positiva con el Gobierno del Presidente
Pifiera, nuestra actitud debe reflejar nuestras convicciones y evitar el revanchismo.

La politica y el poder es para nosotros un espacio y un camino para ayudar al mejoramiento del
bienestar espiritual y material de la gente, Todo aquello que apunte en esa direccion debe ser
apoyado, asi su origen esté en nuestros adversarios politicos. Nos interesa ayudar a que las
personas tengan una mejor calidad de vida y sera nuestro deber apoyar con apertura de miras las
iniciativas que propicie el gobierno de la Nueva Mayoria.

No somos ingenuos y sabemos que por buenas que sean sus intenciones, algunos de sus proyectos
van mas all4 de lo que nosotros consideramos razonable bajo nuestra perspectiva. Sin embargo,
debemos hacer un esfuerzo por apoyar lo que se proponga, modificando aquellos aspectos que
sea necesario corregir.

Creemos que es necesario mostrar un espiritu de buscar acuerdos, aun cuando el gobierno tenga
mayoria parlamentaria suficiente para lo que se quiera aprobar en muchas materias. Buscar el
entendimiento le hace bien al pais, es la actitud constructiva que espera la ciudadania de sus
representantes. No queremos transformar nuestra actividad en una de conflictos y
enfrentamientos permanentes.

Postulamos hacer los mejores y més leales esfuerzos por crear un clima de trabajo por Chile que
haga posible las transformaciones que el pais espera de nosotros. Y haremos las propuestas que
estimemos relevantes para contribuir al desarrollo desde nuestra perspectiva, asi el gobierno esté
en otras manos.

En aspectos especificos, que dicen relacion con los ejes del nuevo gobierno, proponemos
enfatizar, defender, pero también llegar a acuerdos, en los siguientes temas:

a) Asamblea Constituyente y Reformas Politicas. No somos partidarios de una “revolucion
constitucional” sino de un proceso de “evolucién constitucional”, como ha tenido lugar en
estos Ultimos 24 afios. Rechazamos por ello la propuesta de una Asamblea como camino
de modificacion constitucional, pero expresamos nuestra disposicion para corregir algunos
aspectos de la Constitucion, incluido el sistema electoral, pero también para que se
acepten otros cambios de nuestro interés. Manifestamos nuestra voluntad para avanzar
en reformas politica que permitan fortalecer la democracia, mas alla de lo que significa
como método de representacion politica.

b) Reforma Tributaria. No cerramos las puertas a priori a entrar a una discusion sobre una
eventual reforma tributaria. Pero sélo en la medida que tenga una justificacion real, lo
que se determina segin los objetivos que persiga, y una dimensién —en términos de



aumento de la carga tributaria- compatible con la mantencién del ritmo de desarrollo
econdmico. Pero también queremos formular propuestas en este &mbito que sean afines
a nuestro proyecto. En lo esencial, se debe enfatizar el derecho que tienen los que ganan
menos a pagar menos Yy a utilizar el estimulo tributario para lograr desarrollos especificos.
Queremos impulsar: la eliminacion del impuesto especifico a los combustibles; incentivos
tributarios para la contratacion de mano de obra; exencién total del pago de impuestos a
la tercera edad; rebaja de carga impositiva a las Pymes; abrir opciones para rebajar costos
de la vida diaria de discapacitados; incentivos para la participacion en las juntas de
vecinos, clubes de adulto mayor y otras organizaciones comunitarias, etc. A la vez, no
debe ser impedimento, a modo de compensacién por el alivio tributario anterior,
aumentar los impuestos de los que ganan mas.

c) Reforma Educacional. Este serd un tema central del proximo gobierno, como lo fue del
actual, en el que debemos participar activamente, como ya lo hemos priorizado en este
documento. Buscar una educacion de calidad, de acceso universal, que vaya desde la cuna
hasta la sepultura, gratuita para quienes no pueden pagarla (6-7 quintiles) y pagada o con
ayudas para el resto, constituye un objetivo impostergable de nuestra accion.

d) Inclusién social. Este necesario debate busca instalar normas y politicas publicas que
permitan evitar la exclusién y la discriminacion de todos los que son objetos de
diferenciacion injusta o arbitraria. Hay mucha justificacion para avanzar en este camino y
debe ser bien hecho, sin temor a discutirlo y procurando el respeto de los valores que
inspiran nuestro ideario.

6.- A construir una Coalicion Amplia y Unitaria, Respetando la Diversidad.

Hemos sefialado que no resulta responsable ni comprensible la forma como se dej6 caer a la
Coalicion por el Cambio e, incluso, hemos mostrado la falta de interés en que la Alianza funcionara
como tal. Lo hicimos presente una y otra vez, pero nada se hizo por actuar con sentido de equipo,
en forma institucional. Este grave error no debe repetirse y debemos revisar este aspecto que nos
parece central a la hora de pensar como nos volvemos a convertir en opcién de poder real para
volver a La Moneda.

El mapa politico chileno, siguiendo las profundas transformaciones que experimenta el pais, se ha
vuelto complejo e impredecible. La existencia de 15 partidos y 9 candidatos presidenciales da
cuenta de ello.

Nuestro sector sufre convulsiones profundas. Hemos visto en estos dias las dificultades que
golpean a RN que, sin interferir en asuntos que les son propios, también son reflejo del momento
que vivimos. El centro y la derecha no se representan sélo en estos dos partidos que han sido eje
del sector, RN y la UDI. Han surgido nuevos actores que buscan expresarse y tener su propia voz. Si
bien es natural que ambas colectividades quieran mantener su posicién alcanzada luego de
muchos afios de sacrificio y trabajo permanente, es también razonable abrir espacio para que las
nuevas voces, desde el centro a la derecha, puedan participar en una instancia donde se busquen



acuerdos de pais y de largo plazo. El mundo independiente y los millones que se abstienen de
votar requieren de una alternativa renovada, confiable, positiva, que tenga un compromiso
irrenunciable con Chile.

Desde ya, aparte de los partidos mencionados, existe un nuevo movimiento que alcanzo
representacion parlamentaria, Evépoli; hemos asistido en estos dias al alejamiento de RN de
importantes miembros que no por ello se alejan del sector y que procuraran organizarse; se esta
constituyendo un grupo independiente que redne a senadores del sur austral y que estén
formando un movimiento que han denominado Democracia Regionalista; existe el PRI cuyo futuro
aun estd en vias de definicion; existen también otros grupos regionalistas, independientes y
centros de estudios con los que existe afinidad politica. Con todos ellos se deberia intentar
aglutinar fuerzas para construir una coalicion amplia que pueda actuar con disciplina y lealtad. Se
trata de una gama muy variada de perspectivas, pero nos parece indispensable manifestar nuestra
voluntad por crear un nuevo referente, amplio y diverso, y formar parte activa de él.

Estos procesos son dificiles, pero de nuevo, cuando se trata de personas e instituciones que tienen
miradas similares o disposicion al encuentro, y esta en juego el bien comun, constituye un deber
ético hacer el esfuerzo por construir esa opcién. La Concertacién en su momento, y ahora la Nueva
Mayoria (facilitada por el “fendmeno Bachelet”) han sabido demostrar que ain con posturas
distantes, es posible construir caminos comunes que logran el apoyo ciudadano.

El desafio es el de construir una Coalicidbn amplia en sus integracién, que actie con lealtad y
disciplina interna, que se formalice institucionalmente, que valore la diversidad de sus
miembros y que se comprometa a actuar en unidad.

En este compromiso descansa la posibilidad real de ser nuevamente gobierno.

UN LLAMADO FINAL

Llamamos a realizar un esfuerzo especial para lograr iniciar esta nueva etapa politica a la luz de
estos lineamientos. El pais no espera menos de nosotros. Debemos definir un programa de
trabajo que nos permita definir este nuevo camino.

Sugerimos que antes del préximo Consejo General donde se elegird a la nueva Directiva, se
organice por la Mesa una reunién amplia, de mayor representatividad que el Consejo Directivo
Ampliado, que pueda elaborar las bases de un nuevo proyecto politico de la UDI, la estrategia
para impulsarlo y los cambios internos que deben tener lugar en la institucionalidad de nuestro
partido para alcanzar el éxito en esta nueva etapa.



Serd el Consejo General el que apruebe esas propuestas y entonces podremos elegir con
propiedad a una nueva Directiva que, en la mayor unidad posible, lidere este proceso.

Todo por Chile.

Como decian en su momento Pablo Longueira y Evelyn Matthei, a quienes desde ya les
expresamos nuestra gratitud y les rendimos un homenaje por su dedicacion, esfuerzo y
compromiso en las recientes elecciones presidenciales,

CONSTRUIR UN CHILE MAS JUSTO Si SE PUEDE!



