DISCURSO DE INAUGURACION DEL ANO JUDICIAL 2013

Comienzo pidiendo un momento de silencio y reflexpdrque el Poder Judicial de
Chile esta de duelo. El martes 26 de febrero pafdiéeio, después de padecer una larga
enfermedad, nuestro querido amigo y colega sefdref®m Jacob Chocair. La Corte
Suprema ha perdido a uno de sus integrantes esic&emun magistrado perseverante y
acucioso que aportdé sus mejores conocimientos &nTetbunal y a la judicatura de
nuestro pais.

(Silencio)

Muchas gracias.

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 1081 @€ddigo Organico de
Tribunales, en esta solemne audiencia publica,edm@ dar cuenta a la Nacion de la
gestion y actividades realizadas por los Tribunakeslusticia de la Republica y de las
acciones ejecutadas por el Poder Judicial durgnggio 2012, destacando los aspectos
mas relevantes del gobierno judicial.

Siguiendo el orden utilizado en la cuenta que mieespondié rendir el afio pasado,
lo que facilitara la comparacion de las cifraspinfaré los hechos mas importantes de
nuestra gestion y las estadisticas generales ga@ delacion con el ingreso, término y
causas pendientes en las diferentes instanciagdetdlie esta contenido en los anexos de
esta cuenta y pueden examinarse desde este moamegitportal web del Poder Judicial.

Destaco que, por primera vez en la historia de @stata publica que esta siendo
transmitida en alta definicion a través de nuegtigina en internet, se incorpora la
traducciéon simultdnea en lengua de sefias en bendficlas personas con discapacidad
auditiva.

ESTADISTICAS JUDICIALES GENERALES.

La labor que desempeiian los tribunales de justgifundamental para garantizar
los derechos de las personas y el desarrollo destado de Derecho. Por ello la manera y
oportunidad en que se tramitan los procesos judgiael efectivo acceso a la justicia de
los ciudadanos constituyen una cuestion de la n&xmportancia en nuestro quehacer.
Con la finalidad de proporcionar un servicio opodwy excelente a nuestros usuarios,
hemos adoptado permanentemente todas las accioness&to alcance para el cabal
cumplimiento del mandato constitucional de impausticia.

Sin perjuicio de lo anterior, estamos consciedtegue las medidas y politicas que
se pueden acordar al interior del Poder Judicied pgejorar y modernizar la labor de los
tribunales son limitadas puesto que en muchasnstauacias las soluciones escapan del
ambito de nuestras competencias y presupuestomGsegue para corregir los problemas
y salvar las carencias existentes es primordialcafeboracion estrecha y permanente con
los demas Poderes del Estado.



Tribunales de primera instancia.

En el afio 2012 ingresaron a los tribunales de panmestancia 3.003.271 nuevos
asuntos, cifra que no incluye los exhortos, lo gmEesenta una disminucion de un 14,2%
respecto del afio anterior. Esta informacion comedp Unicamente a las causas que
conocen los tribunales ordinarios y los especideegamilia, de lo laboral y de cobranza
laboral y previsional, incluyendo las que emanan loe antiguos procedimientos
criminales que aun quedan en tramitacion y siniderar los ingresos de causas de otros
tribunales especiales, como los militares de pmniastancia, los Juzgados de Policia
Local y otros cuya regulacion se establece enespectivas leyes.

La reduccion a que se alude se refleja principalenen materia civil, en el ingreso
menor de las gestiones preparatorias de la viaitejacy de las solicitudes de medidas
prejudiciales. Cabe destacar que el ingreso deasatigiles a nivel nacional disminuyo a
1.583.774, lo que significé una variacion de urB23en relacion al ingreso del afio 2011.
Estas causas, sin embargo, constituyen el 53%ngedgo total nacional. Con esta baja se
altera la tendencia al alza en los ingresos glels&@ producido en afios anteriores.

En cuanto al término de causas que sumaron 2.8,188 experimentd una
disminuciéon de un 20,1% respecto del afio antermincipalmente aquéllas de
competencia civil y del sistema laboral antiguo.

Las causas pendientes a diciembre de 2012 alcanlzaantidad de 1.924.275, lo
gue representa un aumento de un 4,68% respedio 04 1.

En relacion a los tribunales especiales, al Tribuhe Defensa de la Libre
Competencia ingresaron 21 asuntos durante el 28&2terminaron 27 y quedaron
pendientes 4. Al Tribunal de Propiedad Industmgrésaron, en el mismo periodo, 1496
causas, se fallaron 1478 y 504 causas continGatrasoitacion. Y al Tribunal de
Contratacion Publica ingresaron 268 asuntos, tenmom154 y hay pendientes 435.

Respecto de los Tribunales Tributarios y Aduanegas, comenzaron a funcionar el
1 de febrero de 2010 en Arica, Iquique, Antofaggstopiapo, a los que se agregaron en
igual fecha de 2011 los de La Serena, Talca, Tergueanta Arenas y en 2012 los de
Concepcion, Valdivia, Puerto Montt y Coyhaique,resaron el afio 2012, un total de 546
causas, de las cuales 443 terminaron durante elorperiodo y quedaron pendientes 228.

A su turno, en los Juzgados Militares ingresaro®04&ausas, se fallaron 319 y se
encuentran en tramitacion 5.909.

Cortes de Apelaciones.

En lo que se refiere a la segunda instancia, &¢aes de Apelaciones, durante el
afio 2012 ingresaron 126.219 asuntos de distintaateta, cifra superior al ingreso del
afo anterior en un 20,5%.

Se mantiene el incremento de los recursos de pidtecque a nivel nacional
alcanzaron 54.966, cifra que constituye un 71,5% & la del periodo pasado. En su
mayoria se recurrié contra las ISAPRES por lassatralos precios de los planes de salud.
Considerando este incremento sostenido se desamall proyecto para la Corte de
Apelaciones de Santiago de digitalizacion de estosrsos en que se utiliza un sistema



informatico que permite una distribucion mas edvitade éstos entre el personal que les
da tramitacion. Asimismo, se implemento el usoalérina digital avanzada, se instauro

un visualizador del expediente virtual que pernsiteultaneamente revisar mas de un
documento en el escritorio electronico, se instdardotificacion de las resoluciones

mediante correo electronico y se permitio ingr&sdos recursos a traves del Portal Web
del Poder Judicial.

Las causas falladas en el periodo en analisis zdcan a 118.944, cifra superior en
un 20,7% respecto del afio anterior.

Los procesos pendientes a diciembre de 2012, aloamza cantidad de 25.504, lo
que representa un 11,4% de aumento respecto &i0diio

Las causas ingresadas a la Corte Marcial del Epefeuerza Aérea y Carabineros y
a la Corte Marcial de la Armada alcanzaron 1.08%ue significd una disminucién de un
18,7% respecto al ingreso total de estas Corteanthuel afio 2011. Los fallos sumaron
1.022, cifra inferior en un 21,3% respecto del aiderior. Las causas pendientes
ascendieron a 253.

Corte Suprema.

A la Corte Suprema ingresaron 9.699 recursos, septando una disminucion de
23,7% respecto de los ingresos del afio anterias. dpelaciones en los recursos de
proteccion alcanzaron un total de 2.740, es degii8,2% menos que el afio 2011.

Respecto a los fallos dictados, la cifra alcanz10.899, con una disminucion del
20,5% respecto del afio 2011.

En cuanto a las causas pendientes de fallo, ellasrs 2.381, las que comparadas
con el afio anterior exhiben una disminucion de2jh%.

Por otra parte, en la Oficina de Asuntos Administos ingresaron 1.962 cuestiones,
se terminaron 1.619 y existen 343 en actual tramima

Tiempos de tramitacion.

Continta la tendencia en orden a disminuir el tiemara el despacho de los asuntos
de conocimiento de las Cortes del pais. En el geramalizado el promedio de duracion de
las materias de caracter jurisdiccional en lasd&3Sote Apelaciones alcanza a 67,87 dias.
En la Corte Suprema el promedio para despachaslasos fue de 145,6 dias.

Causas sobre Derechos Humanos.

En la actualidad los Ministros de Cortes de Apelaes abocados exclusivamente al
conocimiento de las causas por violaciones a loscties humanos ocurridas entre los
afos 1973 y 1990, son 32 en todo Chile. Segun @atauel Informe del Ministro
Coordinador Nacional de estas causas, don Hugon&stth Urra, los procesos
actualmente en tramitacion suman 1.104. El afio 20d2saron a tramitacién, sea por
denuncia o querella, 98 nuevas causas. En lalmad 63 personas se encuentran




cumpliendo penas privativas de libertad dictadaprenesos por violacion a los derechos
humanos.

La Corte Suprema recientemente designo a los muniste la Corte de Apelaciones
de Santiago, sefores Mario Carroza Espinoza y lldopdanos Sagrista, en reemplazo de
los ministros sefiores Joaquin Billard Acufia y Aldj@ Solis Mufioz, por haberse acogido
éstos a jubilacion. Los ministros designados coatiéin trabajando con los mismos
medios materiales y humanos y también en iguatm@gide integracion en sus tribunales.

Reiteramos que el término de estos procesos nosef a ningun plazo. Su fin
esta condicionado al establecimiento de la exisahe los hechos constitutivos de delitos
y la determinacién de las responsabilidades crileénde las personas que los cometieron,
labor que los jueces encargados de instruirlosiraoatan cumpliendo con especial
atencion.

El presupuesto asignado para el programa de derdeimanos que se ha aplicado
desde el afio 2002 ascendi6, en 2012, a $1.4030)79.€e ejecutd en un 100 %.

Especial mencion cabe hacer respecto a la visitbtzaela al pais y a esta Corte
Suprema, en agosto pasado, por el Grupo de Tralohje Desapariciones Forzadas o
Involuntarias de las Naciones Unidas, integrado lpcsefiora Jasminka Dzumihur y el
sefor Ariel Dulitzky, entre otros funcionarios erps de la misma entidad internacional,
guienes en su informe destacan la labor realizaddop tribunales de justicia de nuestro
pais en la tramitacion de las causas sobre viglasioa los derechos humanos,
distinguiendo a Chile como uno de los paises ga® yrmejores esfuerzos ha hecho para
investigar la verdad y reparar los efectos nocwedos atentados a los derechos de las
personas.

Otras actividades de la Corte Suprema.

En ejercicio de sus facultades econdmicas aras de mejorar y hacer mas eficiente
el trabajo de las salas en que funciona la Conpeesua, propendiendo asi a un trabajo mas
equitativo, el afio pasado el Tribunal Pleno dictbawto acordado que distribuye las
materias de que conocen sus salas especializadastedgu funcionamiento ordinario y
extraordinario, el que comenzo a regir en el mgsmie.

Fortaleciendo la politica de transparencia del Pdddicial, la Corte Suprema hizo
exigible a los abogados integrantes de los trilesaliperiores de justicia -mediante auto
acordado de 10 de septiembre pasado- la obligagid@fectuar declaraciones de intereses
y de patrimonio, aplicandoseles las mismas exigsnde probidad que se demanda a los
jueces a la hora de conocer y juzgar los asuntostsdos a su decision.

Con la finalidad de agilizar y optimizar la busgaede sentencias definitivas se
desarroll6 una funcionalidad que permitirA reemgrlapor un documento digital el
tradicional libro de sentencias de las Cortes del@qgiones. Este desarrollo se encuentra
operativo en la Corte de Apelaciones de Santiaga jgh libro de los recursos de
proteccion desde mayo de 2012.

Haciendo realidad una anhelada y esperada preterdgo la Asociacion de
Empleados del Poder Judicial, se regulé para sbpaf a contrata la normativa referente a
sus nombramientos, prérroga, no renovacion, térmmicipado, reasignacion y concursos
para proveer cargos titulares, reconociendo mérits empleados que se desempefan por
mas de cinco afos en el Poder Judicial en est@adaji que han tenido buena evaluacion
de su trabajo.



Asimismo, la Corte Suprema definio los perfilesloe Ministros para el Tribunal
Ambiental solicitados por el Consejo de Alta DiiéocPublica. Luego se desarrolld con
exito el proceso de postulaciones y posterioreso®gnes de los oponentes a los
respectivos cargos, confeccionandose de manertuopdas cinquenas previstas en la ley.

Estas son algunas de las regulaciones mas impestgoe el afio 2012 dictamind la
Corte Suprema. El detalle de éstas y otras relesardrmativas se encuentran disponibles
en los anexos de esta cuenta.

El afio pasado el maximo Tribunal conocié un to®ll89 medidas disciplinarias
que afectaron a miembros del Poder Judicial: 1Bestmlafén primario; 76 del escalafén
secundario y 95 del escalafon de empleados. Sediemon 37 traslados de funcionarios y
empleados de un total de 188 solicitudes, se amsad permutas y se dispuso 8
remociones, 1 del escalafén primario, 2 del seaimgeb del escalafén de empleados.

Los ministros de este Tribunal practicaron 18 tassa Cortes de Apelaciones, a la
Corte Marcial del Ejército, Fuerza Aérea y Caratnee/ a la Corte Marcial de la Armada,
cubriendo en dicho cometido toda la jurisdiccionsggunda instancia del pais, dando
cuenta al Pleno de la manera como marcha la adraitin de justicia en cada una de
ellas.

A la Comisién de Control Etico Funcionarien el afio 2012, ingresaron 19
presentaciones, 5 de ellas fueron archivadas porcoroesponder a las materias
contempladas en el Acta 262 del afio 2007 que regufancionamiento, 8 presentaciones
fueron reenviadas a las Cortes de Apelaciones garaonocimiento y resolucion, 1
solicitud fue remitida a la Comision de Transpaiemtel Poder Judicial, 3 al Colegio de
Abogados de Chile y 2 se tramitaron por la Comigidimalmente fueron derivadas al
Tribunal Pleno.

Del mismo modo, esta Corte despachdé durante sbode ese afio 56 informes
sobre proyectos de ley en cumplimiento de lo disfmueen los articulos 77 de la
Constitucion Politica de la Republica y 16 de lay LéN° 18.918, de 1990, Organica
Constitucional del Congreso Nacional.

En el aflo de que se trata prestaron juramento B@&iciados en derecho en 63
ceremonias solemnes, obteniendo asi el titulo dgaam que por disposicion de la ley
otorga esta Corte Suprema.

En lo relativo a la atencién de usuarios en la €@&tiprema, ingresaron a la
Presidencia 480 reclamos, consultas o sugererdaaslose a todos ellos la tramitacién
correspondiente y comunicandose a los interesadmssuelto. Asimismo, a través de la
pagina web, en el link “El Presidente Responde” reeibieron y contestaron
aproximadamente 9023 consultas. Por otra partateselieron entre 60 y 70 consultas
diarias en la Oficina de Informaciones del Pala&dlribunales.

Cabe destacar que en el afio 2012 se implementdieuo rsistema informatico de
tramitacién para la Corte Suprema que posee urneaeijdin full web bajo la plataforma
JAVA, con capacidad de almacenar documentos digitagés decir, con las mismas
caracteristicas de los sistemas que actualmenit#izan en primera instancia.

En el &mbito de la capacitacion, ademas del pedeamiento que le corresponde
impartir a la Academia Judicial y al que debe oigrmnla Corporacién Administrativa del
Poder Judicial, el afio 2012 se realizd, en el mdatdPrograma de Fortalecimiento del
Poder Judicial a virtud del Préstamo del Bancordmericano del Desarrollo (BID), el
Seminario Internacional "Sistema de Control del ddgseiio de funcionarios del Poder
Judicial, del Régimen Disciplinario y Régimen dealvacion de Desempefio” destinado a



todos los funcionarios del Poder Judicial, al ggisteeron aproximadamente 200 personas.
Su finalidad era realizar un diagnostico criticdrsolos diversos sistemas de control
vigentes en el Cadigo Orgéanico de Tribunales y abtuna positiva evaluacion. En un
trabajo conjunto con la Oficina Internacional dedfajo (OIT) se realizaron jornadas de
capacitacion para Jueces de Chile sobre el Conves®osobre Pueblos Indigenas y
Tribales en paises independientes, en diversasnegdel pais. Por su parte, en un trabajo
coordinado con el Ministerio de Justicia, se reabm jornadas de capacitacion
interinstitucional sobre “El nuevo sistema de peswsitutivas, Ley 18.216", destinadas a
jueces, defensores y fiscales del Ministerio Pobdin varias ciudades a lo largo de Chile.
Por ultimo, quiero destacar que en el mes de jehiconnotado profesor francés sefor
Jacques Mestre dictd, ante una numerosa audiemciea Corte Suprema, una clase
magistral sobre la usura y la remuneracion de gpiesta dinero, exposicion que se
enmarca en la politica de perfeccionamiento y dtggaén de los integrantes del Poder
Judicial, actividad que organizo6 el Centro de Esit@m

El Palacio de Tribunales abrié sus puertas a Isavites en el marco del Dia del
Patrimonio que se realiz6 el ultimo domingo del mdesmayo. En esa oportunidad solo
concurrieron 2.000 visitantes como consecuencita geersistente lluvia que cayd sobre
Santiago. Por esta razén, el Poder Ejecutivo inaitdna nueva celebracion del Dia del
Patrimonio, pero en el mes de septiembre, propugstdue acogida por el Poder Judicial
y que permitié recibir 1.800 nuevos visitantes. istios, juezas, jueces y empleados
participaron como anfitriones y guias en ambasdgghse recibié la colaboracion habitual
de la Orquesta Juvenil Antonio Vivaldi de Maipu, lde estudiantes de arquitectura de la
Universidad de Chile, de los guias del Consejo dmuvhentos Nacionales y de la
Corporacion Administrativa del Poder Judicial.

Preocupado de fortalecer los lazos de comunicamdnlos usuarios y publico en
general, se resolvié impulsar la creacién de uetbokuyo fin es incorporar conceptos de
educacion para las personas en general y entregiaias judiciales a quienes son usuarios
habituales de los tribunales de justicia. En el deagosto comenzo a circular la primera
edicion del boletin, el cual lleva en su contratapa seccion educativa encabezada por las
animaciones del Poder Judicial Justo y Justina.cidlre de 2012 se editaron 18
ejemplares, con una frecuencia semanal y cuyahdisién esta concentrada en el Palacio
de Tribunales, Centro de Justicia de Santiagojdimlile los Juzgados Civiles de Santiago
y Corte de Apelaciones de San Miguel. Cada semaeangen 2.000 ejemplares. Esta en
evaluacion extender la distribucion a otras judsidines y la incorporaciéon de contenidos
generados en regiones.

Por Acuerdo de Pleno, de 15 de diciembre de 20&0crsa el organismo
denominado Direccion de Bibliotecas y Centro Docuatale del Poder Judicial, que
fusiona la Biblioteca de la Corte Suprema con lbBdbecas de las Cortes de Apelaciones
y el Centro Documental, todo bajo una misma did@tci

En virtud de la fusion y creacion en 2010 de laeBsion de Bibliotecas y Centro
Documental, se ha iniciado un proceso de restracim y modernizacion de la Biblioteca
de esta Corte Suprema y de las Cortes de Apelacignel establecimiento de la
Biblioteca Virtual , creada en 2011 e implementada2012, para dar acceso a través de
Intranet a las colecciones digitales de las bibtias a los Ministros, Jueces, Relatores,
Secretarios y demas funcionarios del Poder JudBiafuncionamiento se ha iniciado con
la publicacion interna de libros digitalizados mbrRobot Kadis Ill, produccion que ha
alcanzado los 180 libros, desarrollandose un poodeddigitalizacién inédito en el Poder
Judicial.



Otra actividad que dice relacion con el trabajdal®ireccion de Bibliotecas es la
capacitacion que fue necesaria efectuar a losdoados de las Cortes de Apelaciones
desde Arica a Punta Arenas, instruyéndoseles adercamo se debe realizar la busqueda
y visualizacién de los libros digitales, particidaren esas jornadas 854 empleados.

A su turno, el Centro Documental, durante el pésado, continu6 con la gestion
de actualizacion de la Base de Datos que contigmepjudencia tanto de resoluciones y
sentencias de la Corte Suprema como de las CatApalaciones, en materias de familia,
procesal penal, laboral, de cobranza laboral yigisal, ademas de actas, auto acordados,
diversas disposiciones de uso frecuente, leyesqgaulals y codigos de la Republica.

Se registraron durante el afio en referencia uhdetd26.504 consultas, a todas las
cuales se ha dado respuesta en el término de 48.hor

Desde abril a diciembre funcionarios dependientetadireccion de Bibliotecas y
Centro Documental, han concurrido a Congresos yirgeins, adquiriendo mayores
conocimientos y experiencia en sistemas de gestidribliotecas y centros documentales,
conociendo nuevas tecnologias y documentos eléohin

Jornadas de Reflexion de la Corte Suprema.

En octubre pasado se llevaron a cabo en la Corégpdciones de Valdivia las XV
Jornadas de Reflexion de la Corte Suprema. Eniestancia de analisis y debate se
examinaron y adoptaron acuerdos en torno a impgedasuntos referentes a la Gestion de
la Direccion de Bibliotecas y Centro Documentdka &ontraloria del Poder Judicial, a la
Politica Comunicacional, su difusion y transparanca la Reforma Procesal Civil en sus
aspectos sustantivos, organicos y formas andmal&sriohinacion del proceso. Ademas se
escuché a los Presidentes de las Asociaciones @e=rexistentes al interior del Poder
Judicial, quienes expusieron las inquietudes deresgfectivos gremios en relacion a los
temas que son de interés y preocupan a sus aseciado

Sin perjuicio de que los acuerdos adoptados enrdéeyidas jornadas fueron
oportunamente informados a la opinidon publica yaacbmunidad juridica, en varios
asuntos de los tratados se continué trabajando neayor profundidad. En efecto,
compartiendo varios de los diagnodsticos expuestoslgs asociaciones gremiales, se
estudié con mayor detalle diferentes mecanismoa par solucion a muchos de los
problemas descritos, tanto en el seno de la Carfgoraddministrativa como en la ultima
sesion del Tribunal Pleno del 31 de enero, opaftathien que se acordd que el Comité de
Modernizacion integrado por tres Ministros de e<farte evacue un informe
pormenorizado sobre incentivo al retiro de juecesnpleados, asignacion de nivelacién
omitida respecto de los jueces de capital de petavien la Ley 19.531, calificacion y
mejora de categoria de los administradores dentiles en la estructura judicial. Estudio
que sera sometido a la consideracion del TribulgldPa fin de dar pronta solucién a las
situaciones pendientes.

El trabajo realizado en torno a la Reforma Proc&3ail, en que se analizé
importantes asuntos y se escucho la opinion deachts académicos en la ciudad de
Valdivia, fue muy relevante. En los meses postesioa las jornadas se profundizd y
desarrollé este estudio lo que permitié, en cumiplino al articulo 77 de la Constitucion
Politica de la Republica, informar el proyecto dg $obre la Reforma Procesal Civil en
actual tramitacion en el Congreso Nacional. Comoirskcd, sin perjuicio de las
observaciones formuladas, la Corte Suprema rest@raonformidad con el proyecto de
Cddigo Procesal Civil, el que viene a completarpl@funda transformacién a la



administracion de justicia iniciada con el Codigmdesal Penal y a reemplazar una
regulacion existente hace ya casi 110 afios que esigr a la altura de las necesidades de
una justicia oportuna, eficiente y eficaz que lanonidad demanda. Sin dudas, la
experiencia que el Poder Judicial posee en el exaimplementacion y aplicacién de
otras reformas, el conocimiento y preparacion de magistrados y la labor que se
continuara desplegando en estas materias conémbair éxito de la Reforma Procesal
Civil en que esta embarcado nuestro pais y conuéd el Maximo Tribunal de la
Republica colaborara en todo aquello que se enwuatgntro de la esfera de su
competencia.

En relacion a los temas de Contraloria y Transp#en el Poder Judicial el trabajo
realizado en las Jornadas de Reflexion contribugdificativamente en el proceso de
modernizacién en actual desarrollo. En los acapsigaientes me referiré a ellos de
manera especial.

Trabajo de comités y unidades de apoyo.
Continda el trabajo interno de la Corte Supremaifitado para optimizar la labor
de gobierno judicial a través de diversos comités.

La Comision de Seguimiento de los Acuerdos del Tribuhdleno, como hemos
informado, se encuentra abocada, desde diciemb20E a la recopilacién y andlisis de
aproximadamente 2600 Autos Acordados dictadosgGolte Suprema desde su creacion
en 1823 a la actualidad. El trabajo de compilamsoths normas que ha dictado este
Tribunal, determinando las que estan vigentes,ateswlo las obsoletas o derogadas y
clasificAndolas por materia, se encuentra en sgepoo final. Cumplido el cometido
encargado a los Presidentes de Sala se iniciaravision ultima por este Presidente,
gestion que debera llevar a efecto con el RelawrPténo sefior Jaime Balmaceda
Errazuriz en los meses venideros, para la postapmbacion del documento final por el
Tribunal Pleno, lo que permitira a la comunidaddiza y a los funcionarios judiciales
contar con una importante herramienta para el des@onde sus respectivas funciones.

De igual manera ha continuado el significativo ajaldesarrollado por el Comité de
Modernizacion, por el de Relaciones Instituciongbes los Comités para el Cumplimiento
de las Metas Institucionales relacionadas conajmdstico de Clima Laboral y el Disefio
de un Modelo de Atencion de Publico, por la Commisigesolutiva Interinstitucional de
Metas de Gestion y por las Unidades de Apoyo defia Procesal Penal, al Sistema de
Familia y al Sistema Laboral y la Unidad de Apoyb Sistema Procesal Civil,
recientemente creada.

En relacion a estas ultimas, podemos informarduisite:

En materiaProcesal Penaly como referimos con ocasion de cuenta publica
pasada, el sistema procesal penal implementadaesira pais, desde el afio 2000 en la
Regiones de Coquimbo y la Araucania, hasta el 86 2n que se da fin a dicho proceso
con el establecimiento del sistema en la Regiorrdgetitana, ha funcionado bien y se
encuentra consolidado. Sin embargo, oyéndose [tisasr que sectores de la opinion
publica nacional, de gobierno, instituciones, ursigades, centro de estudio, etc., han
realizado, proponiéndose cambios en la normativacegsal penal, no puede éste
permanecer indemne. Las formas y maneras comariarddad nacional vive y se sujeta a
las normas de conducta que establece la ley, ausioaes sobre ella, hacen necesario el
debate y estudio sobre como la ley recoge las etgges ciudadanas, como regula
debidamente la convivencia diaria, y como resuksalistintas infracciones a la ley penal



gue se suceden en el acontecer cotidiano. Soregresentantes quienes deberan proponer
y estudiar las rectificaciones y modificaciones gaa menester, sin afectar los principios
de persecuciéon penal publica, de investigacionumar 6rgano profesional independiente,
de separacién de las funciones de investigaciomsag@ton y enjuiciamiento, de
oportunidad reglada, de inmediacion, el derecrodefensa, la presuncion de inocencia y
el derecho a juicio previo, oral y publico, entteos, que son el fundamento del sistema
procesal penal.

El sefior Ministro a cargo de la Unidad de Apoycaallisticia Procesal Penal y
Justicia Penal Adolescente, seior Haroldo BritozCha informado sobre las actividades
cumplidas, destacando las siguientes:

La participacion del Poder Judicial en la Comigi@rtrabajo para la implementacién
de las modificaciones a la Ley N° 18.216 sobre delalternativas a las penas privativas
o restrictivas de libertad.

La participacion en el proyecto que crea los Triddes de Tratamiento de Drogas,
actividad que, durante el afio pasado, estuvo @ chkrgl sefior Alberto Amiot Rodriguez,
juez del 2° Juzgado de Garantia de esta ciudady @woardinador nombrado por la Corte
Suprema para dar apoyo al Programa, realizandesemnos nacionales sobre avances y
desafios de los tribunales de tratamiento drogas.

Este programa se inicié en la ciudad de Valpargiso la actualidad funciona en
mas de 18 tribunales del pais. Ha tenido una pasdvaluacion de parte de todas las
instituciones involucradas, constituyendo una eficarramienta para la prevenciéon de los
delitos, la disminucién de la reincidencia y la ongg de las personas que padecen adiccion
a las drogas y al alcohol. En relacién a esta maaten 2012, la Corte Suprema acordé
suscribir el Convenio Interinstitucional con el Miterio de Justicia, el Ministerio Publico,
la Defensoria Penal Publica, el Servicio NacioralMenores, Gendarmeria de Chile, el
Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabildaalel Consumo de Drogas y Alcohol y
la Fundacion Paz Ciudadana, con el fin de parti@dptivamente en la institucionalizacion,
desarrollo y ampliacion del programa en los tribesael pais.

Un gran logro de Chile a nivel internacional es ogle programa de TTD
implementado en nuestro pais fue definido como tooalestablecer en Iberoamérica y
parte del Caribe, dentro de un plan estratégicdad€omision Interamericana para el
Control del Abuso de Drogas (CICAD OEA) de ordentidimensional para la busqueda
de sistemas alternativos a la resolucion de cooflien materia penal.

Otra actividad destacada es la participacion delePdudicial en el analisis de la
llamada Reforma a la Reforma Procesal Penal. N&stsla oportunidad para efectuar un
analisis y critica del proyecto, si la de expresamo se dijo en las sesiones, que las
mayores deficiencias detectadas en el funcionamidal sistema dicen relacién con la
calidad de la informacion recibida en sede judidiak esfuerzos debieran focalizarse en el
fortalecimiento del sistema acusatorio y su métoalosaber: el contradictorio y la
inmediacion, con lo que se mejoraria la calidadlalenformacion entregada en las
audiencias judiciales y permitiria a los juecespg@iouna decision adecuada a cada caso en
particular.

Finalmente, son materias de la mayor trascend¢race abordar en el proyecto de
reforma, aquellas que dicen relacion con la coadn del Ministerio Publico y policias,
la capacitacion de los funcionarios civiles o umfados y quienes intervienen en los
trabajos de investigacion y la necesidad de resg@ik@blemas concretos y reales que se
dan en la practica y que no deben afectar losiproxinspiradores del sistema acusatorio,



ni alterar el rol y atribuciones de los jueces deagtia, sino mas bien, incorporar practicas
e interpretaciones judiciales asentadas.

Unidad de Apoyo al Sistema de FamiliaEs importante destacar que el sistema de
Justicia de Familia se encuentra totalmente noraddi en todo el territorio nacional, con
sus audiencias programadas dentro de los plazale$ega menos de 90 dias.

El Ministro encargado de esta unidadfior Héctor Carrefio Seaman, informé que el
Centro de Medidas Cautelares de los cuatro Trilegnde Familia de Santiago esta
funcionando en plenitud y con total normalidad. [&n mismas condiciones funciona la
Unidad de Cumplimiento de los tribunales metropalits. Los diversos criterios
empleados por el Centro de Medidas Cautelares téa esilizando favorablemente en
varios tribunales del pais, segun sus caractas$siparticulares y se han realizado las
visitas que dispone la ley en beneficio de menat@sados en Familias de Acogida
Especializadas.

Cabe destacar que el afio 2012 se llevé a cabovantéaniento de informacion
referente a los nifios, niflas y adolescentes esnsastesidencial en Chile en once regiones
del pais. El trabajo coordinado y ejecutado pocdsiele Familia nace como resultado del
proyecto piloto realizado durante el afio 2011 erVlaegion y cuyas conclusiones
proponen la realizaciéon del mismo a nivel nacional.

El objetivo central es analizar las condiciones tddos y todas las nifias y
adolescentes que se encuentren en sistema residestableciendo los principales nudos
criticos que enfrenta el sistema tanto desde eitanquinidico como desde el administrativo
estatal. El trabajo se desarrollé mediante la apiin a cada nifio, nifia 0 adolescente de
una “ficha individual’, que contiene los antece@sntnecesarios para verificar las
condiciones del mismo en la residencia. Ademadgmas de las residencias visitadas se
aplicé una “ficha residencial’, documento que comgl secciones referentes a las
condiciones materiales, organizativas y de gestiénlas mismas. Estos instrumentos
fueron construidos con la asistencia técnica deldbode las Naciones Unidas para la
Infancia, en el marco del trabajo conjunto quediea cabo el Poder Judicial, SENAME y
UNICEF, en pos de mejorar la calidad de vida deddds nifios y las nifias de Chile,
principalmente de aquellos que estan en situa@desgecial vulnerabilidad como son los
que se encuentran privados de su medio familiaelycdidado parental. Se logro la
confluencia de dos sistemas informaticos, el de ¥R y el de Tribunales de Familia,
mediante la creacion de una Web-Service obteniéngidermacion precisa, fidedigna y
consistente de la situacién de cada uno de losfasvisitados.

El aflo pasado Jueces de Familia chilenos partaipan el “XVII Congreso
Iberoamericano de Derecho Familiar” y en la 53° i@u del Comité de la Convencion
sobre la Eliminacion de Todas las Formas de Disganidon en contra de la Mujer
(CEDAW) y en noviembre se llevo a cabo un Seminpaa jueces de tribunales mixtos,
con la asistencia de 30 magistrados y secretagdedb el pais con el fin de entregarles
herramientas de gestion judicial y adecuar su @mahiento a las disposiciones del Acta
98 de esta Corte Suprema. Ello ha permitido mejstargestion y facilitarles la
programacion de audiencias.

Unidad de Apoyo al Sistema Procesal Laboral.La reforma procesal laboral ha
resultado positiva en relacion al anterior sistemees los principios que la sustentan han
permitido darle mayor celeridad, transparencianfianza. Sin perjuicio de lo anterior, el
ministro a cargo de la Unidad de Apoyo al Sistemmé&sal Laboral, sefior Patricio Valdés
Aldunate, da cuenta de algunos reparos que semegit distintas jurisdicciones, relativos
a la necesidad de regular la prueba nueva en @b jordinario; de complementar la
situacion establecida para el caso en que ningenkgpartes asistiere a la audiencia
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preparatoria y no solicitan nuevo dia y hora pareehlizacion de una nueva audiencia; a
propender a que en la etapa de ejecucion operévafeente el principio de gratuidad,
entre otras. Asimismo el Ministro sefior Valdés har@sente la necesidad de restablecer el
recurso de apelacion, cuestion que esta Corte Bapya manifesté al Congreso en su
informe de fecha 4 de diciembre del afio pasadectdr una revision general del sistema
de recursos por la posibilidad de restablecerclrs® de casacién de forma y fondo, pues
la practica indica que este medio de impugnacidwifuna en términos adecuados en el
sistema procesal de familia, cuestion que esteeGambién manifestd al Congreso.

Por ultimo, se reitera la falta de dotacion de g@seen las jurisdicciones de San
Miguel, Valparaiso y Concepcién. Estas situaciasén siendo remediadas aplicando la
nueva Ley N° 20.628 sobre destinacion de jueces.

La Corte Suprema esta preocupada de la impleméntad la reforma al sistema
procesal civil que cierra el circulo de las refosrpeocesal penal, de familia y laboral en la
primera instancia. Luego sera necesario resolgeadacuaciones a la segunda instancia y
a la Corte Suprema para lo cual estaremos premar&aoel mes de enero de 2012 se
designd una comisién para el estudio de la padiastiva y/o normativa, integrada por los
ministros sefiores Juan Araya Elizalde, Patriciod¥al Aldunate y Haroldo Brito Cruz
guienes han trabajado durante todo el afio e inchaticiparon en jornadas en el
Ministerio de Justicia y en un viaje al extranjexofin de proveerse de los mayores
conocimientos y experiencias del derecho compasulwe el proceso civil que se
pretende instaurar en el pais. El informe de lae€C8uprema remitido a la Camara de
Diputados en que comienza el estudio y andlisis ahdéproyecto ingresado por el
Gobierno, es solo el primero. La Comision Normasigguira trabajando en atencion a que
se trata de una materia de la mayor trascendedeimanera que en lo por venir seguiran
emitiendo otros dictdmenes.

Asimismo, se design6 una comisién de ministros rggacka del estudio y analisis de
la parte relativa a la gestion que comprende lkegoaita de tribunales, si seran colegiados o
unipersonales, y de las caracteristicas de suestftactura. Esta comision esta integrada
por los ministros sefiores Héctor Carrefio SeamaillefBuwo Silva Gundelach y Maria
Eugenia Sandoval Gouét.

Los Ministros encargados de la Unidad de Apoyo s Jozgados Civiles sefior
Sergio Mufioz Gajardo y sefiora Rosa Egnem Saldiefardandose a los acontecimientos
y ante la situacion de retraso que advierten, mapugsto un conjunto de medidas para
producir un significativo avance en la tramitacida las causas en estos tribunales que
permitan que los esfuerzos que deba hacerse panglEementacion de la reforma procesal
civil no se vean obstaculizados por la existen&@auda carga de trabajo no atendida
completamente, como ocurrié con las otras reforfaae las medidas que se sugieren y
gue estan en etapa de planificacion y ejecuciéncadgempla la confeccion de un
inventario nacional de las causas y su estado amitacion; la ejecucion de una
planificacion por cada Ministro Visitador de lastiitas Cortes de Apelaciones a fin de
resolver los procedimientos y acciones necesarsa pl avance de los procesos en
tramitacion; el apoyo computacional a través defiksio del Juez, centro de escaneado,
digitalizacion de expedientes, pistola digitalegrcicio de la facultad de destinar jueces
para resolver situaciones de cargas de trabajoconmplejas; la aplicacion del articulo 47
del Cdodigo Organico de Tribunales; la asignaciorasiesores letrados y, otras, con el fin
ya expuesto.
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Se dispuso también que la Academia Judicial dipedgramas de capacitacion en
materia de reforma procesal civil, con el fin dee e imparta los cursos que resulten
necesarios a funcionarios y personal judicial.

Integracion de los tribunales superiores.

El afio 2012 se alejaron de la Corte Suprema elstninsefior Jaime Rodriguez
Espoz, por renuncia voluntaria, el ministro sefidialls Oyarzun Miranda y la ministra
sefiora Sonia Araneda Briones, por haber cumplidediad limite establecida por la
Constitucion, luego de destacadas trayectorias ammdstros de este maximo tribunal.
En una de las vacantes de la Corte Suprema, ashmidistro de la Corte de Apelaciones
de Santiago sefior Lamberto Cisternas Rocha. Sigesdientes la designacion de
Ministros de los cargos vacantes del sefior Oyayaimla sefiora Araneda.

En el mes de enero recién pasado, la sefiora GaPéetz Paredes dej6é su cargo de
Ministra de esta Corte Suprema, por cumplimientoladeedad limite dispuesta en la
Constitucion.

En las Cortes de Apelaciones se retiraron, luegandefructifera carrera judicial, los
ministros sefior Manuel Silva Ibafiez y la seforari@kb Corti Ortiz de la Corte de
Apelaciones de Valparaiso, el ministro sefior Hugaindez LoOpez de la Corte de
Apelaciones de Punta Arenas, la ministra sefioradvidantke Corvalan de la Corte de
Apelaciones de San Miguel. Y, en la Corte de Apelees de Santiago, los Ministros
sefiores Raul Rocha Pérez, Joaquin Billard AcufiejaAdiro Solis Mufioz y Cornelio
Villarroel Ramirez.

Por otro lado asumieron funciones como Ministroseglor Samuel Muiioz Weisz en
la Corte de Apelaciones de Arica, el sefior Alvamr@sco Labra y la sefiora Maria del
Rosario Lavin Valdés en la Corte de Apelacione¥alparaiso, don Aner Padilla Buzada
en la Corte de Apelaciones de Punta Arenas vy laradflarisol Rojas Moya, en la Corte
de Apelaciones de Santiago.

Durante el afio 2012 debimos lamentar el decesaidstna colega Lidia Villagran
Hormazdabal, Ministra de la Corte de ApelacionesAdea. En el afio 2012 fallecieron
también los ex Ministros de la Corte Suprema sefibues Correa Bulo y Enrique Cury
Urzla y su ex Presidente sefior Servando JordarzL&pelas respectivas oportunidades
expresé a sus familiares nuestro pesar y afliccion.

Fiscalia Judicial.

La actividad desarrollada por la Fiscalia Judieisia contenida en detalle en los
anexos de esta cuenta, sin embargo, destaco aquelldice relacién con las visitas a los
establecimientos penitenciarios.

Durante el afilo 2012 las Fiscalias practicaron 1B3%tag ordinarias a estos
establecimientos donde se encuentran internos nadde por los tribunales del antiguo
sistema procesal penal, 20 visitas a estableciogseaspeciales y carcelarios donde se
encuentran internos con problemas de salud mer8aligitas de caracter extraordinarias
motivadas por situaciones de conflicto como motimeendios y otras.

El nivel de sobrepoblacién en los penales visitaadomantiene pese a los esfuerzos
desplegados por las autoridades del ejecutivo. téfxisfalencias materiales e
incumplimientos en el respeto a la dignidad y segadr de los internos, exigidas por la
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normativa internacional, la legislacion naciongloy los tribunales de justicia. Advierte en
su informe la Fiscal Judicial de esta Corte, seMignica Maldonado Croquevielle, que ha
habido avances en las acciones de la autoridagjndesiose entre ellas las siguientes: en
el plano legislativo se ha modificado la Ley dedrtad Condicional, eliminandose la
intervencion del Secretario Ministerial de Justierael otorgamiento de ese beneficio; se
ha dispuesto el otorgamiento de indulto conmutatjue favorecid a diversos grupos de
internos, hombres y mujeres, condenados a recluso@iurna, a los extranjeros y a
guienes les restaba poco tiempo para el cumplimiede sus condenas privativas de
libertad; la creacién por parte de Gendarmeria HddeCQle una Unidad de Derechos
Humanos al interior de la institucién; la remod&aabsoluta de la Carcel de San Miguel,
destinada ahora, sé6lo para albergar a mujerestamias; la inauguracion de un Centro de
Trabajo y Estudio exclusivamente femenino; y, otrasdidas que han significado
beneficios para los internos, todas las cualesirsesg informa, habian sido también
sugeridas por la Fiscalia Judicial.

De las Dudas y Dificultades en la aplicacion de ley.

Como en afos anteriores, las Cortes de Apelaciigsais comunicaron sus dudas
y dificultades en la inteligencia y aplicacion ds leyes y de los vacios que se advirtieron
en ellas dando cumplimiento a lo dispuesto en los articll62 N° 4 del Cdédigo
Organico de Tribunalesy 5° del Cédigo Civil. &fio 2012 nuevamente las dudas y
dificultades relativas al proceso penal son las antayias, seguidas de las dudas en
relacion al proceso de familia y al proceso laboEal cuanto a este Ultimo, la mas
reiterada dice relacion con la necesidad de estbéd recurso de apelacion respecto de la
sentencia definitiva de primera instancia. El teyaaes objeto de un proyecto de ley en
tramitacién en el Congreso. En el proceso pematambio, las inquietudes se refieren a
las modificaciones introducidas a la Ley N° 18.pb6la Ley N° 20.603 y el problema que
se genera respecto a la aplicacion de la ley peaal favorable, atendido que la ley no
entrara en vigencia mientras no se publiquen lasuationes que en virtud de la misma
deben efectuarse al Reglamento 1120 de 1984. Bllalée todas las dudas se encuentra
contenido en el anexo de esta cuenta.

En 2012 se efectud en Santiago la segunda jornadandlisis sobre las dudas y
dificultades ocurridas en las Cortes de Apelaciatedgais con optimos resultados. A la
jornada organizada por la Direccion de Estudiotadgorte Suprema asistieron ministros,
académicos y jueces de tribunales de distintas etanpias, debatiendo en mesas de
trabajo y formulando las respectivas conclusioies.universo analizado se resolvieron
78 dudas vy dificultades, distinguiéndose entreglas requieren una modificacion legal de
aquellas que se refieren a un problema de intexqGet.

Las conclusiones de la Jornada fueron remitidasada auna de las Cortes de
Apelaciones para su difusion en los tribunales uke jgrisdicciones y al Ministerio de
Justicia.

Transparencia y acceso a la informacion publica.

La consolidacién en el Poder Judicial de los ppios de transparencia y de acceso a
la informacién publica, consagrados como talesaebely N° 20.285 de 20 de agosto de
2008, ha constituido un desafio que esta CorteeBum en representacion del Poder
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Judicial, ha asumido con el convencimiento que dizlvee a ese texto legal la aplicacion
mas estricta en los que nos obliga. Es asi comanthiel afio 2008 se cred la Comision de
Transparencia, que desde ese tiempo se ha relegdtamente para conocer solicitudes
de informacion y de acceso a la misma recibidagl{stintos medios.

La mayoria de esas peticiones fueron respondjglaxgumamente, satisfaciéndose el
interés por la informacion solicitada, tanto d&tilmciones como de particulares. En el afo
de que se trata, 2012, se resolvieron casi 40€itades de informacién, que dan cuenta
de cdmo el Poder Judicial, que presenta altosi@mtés de cumplimiento en la materia,
respeta debida y oportunamente los requerimietgdsansparencia activa.

Para un mejor cumplimiento de los requerimientoselecurso del afio pasado se
elabord y aprobo un reglamento para el funcionatmide la Comisién de Transparencia,
gue establece quiénes son sus miembros, fija tdBicibnes, plazos y obligaciones, su
funcionamiento ordinario y extraordinario, tramitgsra agilizar el acopio de los
antecedentes a que se refieren las solicitudesfolenacion y demas materias propias de
la organizacion, todo para la mejor y oportunactem y respuestas.

Por otra parte, con motivo del convenio con el BaiMundial, se ha seguido
realizando actividades en los temas de transpaecomunicaciones y rendicion de
cuentas, entre ellas la realizacién de seminanbsesdichas materias en las ciudades de
Arica, que congrego funcionarios de esa jurisditgidde las de las cortes de Iquique y
Antofagasta, y de Puerto Montt, a la que asistiéwocionarios de la jurisdiccion de esa
Corte de Apelaciones y de las Cortes de Punta Aré&wayhaique y Valdivia.

El programa de trabajo con el Banco Mundial pre&semniportantes progresos
durante 2012, ya que se avanzo con el apoyo deiabgtas externos en la elaboracion de
la politica de comunicaciones del Poder Judicemtién en el desarrollo de material
audiovisual para educar y difundir el trabajo dedl& Judicial a distintos estamentos de la
comunidad nacional y, especialmente, en el trat@jonifios y estudiantes. Junto con ello
se estd desarrollando un modelo de atencion pacalucenter, y un catastro de buenas
practicas de transparencia y rendicion de cuemtéssadistintos tribunales del pais.

En cuanto a la transparencia pasiva, ha contineh&oder Judicial entregando a la
comunidad juridica nacional la posibilidad de aeted la base de jurisprudencia on line
ya anunciada el afio pasado. Esta base otorgailalidasl a los abogados, académicos,
estudiantes de derecho y publico en general deleceecerca de 10 mil fallos de la Corte
Suprema y otra cantidad similar de sentencias déee€de Apelaciones, dictados entre
enero de 2005 y agosto de 2010.

La pagina web institucional ha seguido siendo ureoqupacion para brindar
mayores posibilidades de informacién sobre la estra del Poder Judicial, tribunales,
causas en tramitacion, sentencias, recursos hunya@®as informaciones de este Poder
del Estado.

Ha continuado la accién asumida hace un afioaegoracion a las redes sociales
virtuales, Facebook, Twitter y Youtube, a travéslake cuales se difunde informacion
oficial en forma rapida y expedita y se recibe grantidad de visitas. Estos canales de
comunicacion vienen a complementar el trabajo zadb por la Direccion de
Comunicaciones y nacen con cuatro objetivos pralegp acercase a la ciudadania,
entregar informacion noticiosa y de contingenciiycar y responder dudas e inquietudes.
Las multiples interacciones y un crecimiento rapjcconstante de los usuarios, hablan de
un proceso exitoso que ha cumplido con los objstivque cuenta con una alta proyeccion
en el tiempo. A la fecha las redes sociales delePdddicial tienen mas de 6 mil
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seguidores en Facebook y cerca de 50 mil publinasioEn Twitter tiene mas de 12 mil
seguidores y mas de cinco mil publicaciones; m@mntjue en Youtube se han publicado
mas de 170 videos con cerca de 39 mil reproducsione

Corporacion Administrativa del Poder Judicial.

La Corporacién Administrativa del Poder Judicialeada para la gestion y
administracion de los recursos financieros, humateasioldgicos y materiales del Poder
Judicial ha sido una entidad esencial y su laborrdercutido en los logros de
modernizacion. Es reconocido por las autoridade#iqas y la comunidad juridica
nacional y también extranjera que el Poder Judibgl gestionado exitosamente la
administracion de los recursos que se le ha asignaplie ha habido significativos logros
en perfeccionar los servicios ofrecidos a los ussafSin lugar a duda la justicia que se
imparte en el Chile Bicentenario es de la mejoidedl con estandares similares al de los
paises desarrollados y en muchos aspectos sonmoedaio que se busca imitar por otros
Poderes Judiciales. En estos logros, obviamensejukeces tienen un rol fundamental,
como asimismo los empleados judiciales y el apoy® gresta la Corporacion
Administrativa. En relacion a la labor desarmdéigoor ésta ultima entidad el afio 2012
quiero resaltar brevemente lo siguiente:

Se realiz6 el proyecto “Fortalecimiento de la Calotria Interna de la Corporacion
Administrativa del Poder Judicial”, el cual fue dasllado mediante licitacion publica. La
metodologia empleada se baso en la identificacddagimejores practicas y realizacion de
benchmarking (evaluaciones comparativas), tantdonales como internacionales, y
especialmente en comparacion con las estructurasa déontraloria General de la
Republica y la Contraloria del Poder LegislativesirAismo se confecciond un programa
de mecanismos de autocontrol para las 17 Admicisttas Zonales y la totalidad de los
Tribunales del sistema reformado del pais. Estgrpma se implement6 por medio de una
aplicacion que fue desarrollada en forma interneogjunta por los Departamento de
Contraloria Interna e Informatica y Computacioreyeacuentra alojada en la Intranet. Esta
iniciativa entregd, como productos finales, enaggiara Administraciones Zonales y para
Tribunales. En 2012 se realizé un total de 59 addi, las que fueron practicadas a
departamentos de la Corporacién, Administracionesalés, Tribunales Reformados y
Tribunales No Reformados del pais que administraen@s Corrientes Jurisdiccionales
propias o como continuadores legales de Juzgaguwsrsdos y se efectud un total de 25
seguimientos a informes de auditoria, practicadosanales reformados del pais.

Con el Departamento de Adquisiciones, Mantenimientafraestructura se realizo
un completo plan de intervenciones y mejoras elCtases de Apelaciones y los diversos
juzgados y tribunales del pais. Asimismo, se ineargumn nuevos edificios para las Cortes
de Apelaciones y tribunales en diferentes ciuda@épais como Ovalle, Los Vilos, Punta
Arenas, Talca, Curicé y San Felipe, entre otras.b8edd soporte, a través de las
administraciones zonales, en la compra de matsripteductos y servicios a los distintos
tribunales del pais, implementandose y adaptandwimativa de compras publicas de
Chile-Compra. Para ello se realiz6 la estandadzade un numero importante de bases de
licitacion y diversos tipos de resoluciones parfaestar de manera eficiente y con apego a
la normativa respectiva las distintas etapas qupraeso de adquisicion de bienes y
servicios sefialados trae consigo.

Con el Departamento de Desarrollo Institucionainséauré el modelo de dotacidn
minima de jueces queusca determinar la cantidad minima de magistrgdesrequieren
los Tribunales de Juicio Oral en lo Penal, JuzgattsGarantia, Juzgados de Familia,
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Juzgados Civiles y de Letras y Juzgados de Leeh3rdbajo y de Cobranza Laboral y
Previsional del pais para optimizar su funcionatoieBsta herramienta esta a disposicion
de los Consejos de Coordinacion Zonal y busca ctirse en un apoyo objetivo en la
toma de decisiones en materia de suplencias y @mpéementaciéon de la reciente
normativa para la destinacion de Jueces. Asimis@amplemento en todos los juzgados
de regiones del pais el inventario de causas siyite codigo de barras que tiene como
objetivo general lograr el seguimiento rapido dedausas en cuanto a su ubicacion fisica
al interior de cada juzgado, como también facildatarea de confeccion del inventario de
causas en tramitacion que deben realizar todogibgmdos civiles cada semestre. En el
afio 2012 se publicaron mensualmente en la pagibadelePoder Judicial las estadisticas
de los tribunales del pais, incluyendo a las Cateé\pelaciones y a los juzgados, las que
se obtienen directamente de sus sistemas compeigesoy abarca las competencias civil,
reforma laboral, penal, cobranza y familia en riéla@ los ingresos y términos, audiencias
realizadas y duracién de las mismas. Con la Unitadpoyo a los Juzgados Civiles de
Santiago y San Miguel se ha mantenido el expedignigal en el 100% de las causas
ingresadas durante el 2011 y 2012 en 14 JuzgadeteCide Santiago y 4 de la
jurisdiccion de San Miguel, lo cual es un respatdportante de informacion valiosa que
antes se encontraba solo en material fisico. Sestandarizado para estos tribunales un
sistema Cliente-Unidad que ha permitido incorparaerios de gestion a la produccion y
servicio en la entrega de fotocopias, exhortos mprdsas. Actualmente el universo de
solicitudes de los mencionados juzgados estd dadtoy se cumplen los plazos
establecidos.

Se creo la Unidad de Ingresos de Demandas Pneais®para revisar e ingresar al
sistema SITCO las demandas asociadas a los regideocobranzas de cotizaciones
previsionales no pagadas en las AFP Y AFC (Admeistra de Fondos de Cesantia),
generando un proyecto de resolucién que acogehlmzada demanda. Dichos registros
son entregados por la Superintendencia de Pensyofes Instituciones Previsionales a
Previred (Previred es un servicio de declaracijgago de cotizaciones previsionales por
Internet, perteneciente a 5 AFP de nuestro paipit&laCuprum, Habitat, PlanVital y
Provida) institucion que a su vez los remite e@gcttamente a la Unidad. Durante el afio
2012, se trabajé con los Juzgados de Cobranza dlagoPrevisional de Valparaiso,
Concepcion Juzgados de Letras del Trabajo de Agdsfa y La Serena, y los Juzgados de
Cobranza Laboral y Previsional de Santiago.

En el area de la Planificacién, en agosto de 2@l2fectué el Cuarto Encuentro
Nacional de Consejos de Coordinacion Zonal enddad de Rancagua, para fortalecer las
instancias de coordinacién administrativa en cada de las jurisdicciones. En esta
actividad participaron los presidentes de las Galte Apelaciones y los demas miembros
de cada consejo, bajo la direccion del PresidertdadCorte Suprema, del Ministro
Consejero sefior Juan Eduardo Fuentes Belmar y idettdr de la Corporacion sefior
Antonio Larrain Fernandez.

En esta materia quiero destacar que cumpliendaunaranhelada pretension de las
Asociaciones de Magistrados, de Consejeros TécgidesAdministradores se modifico la
composicién de los Consejos de Coordinacién Zoealmdnera de incorporar en ellos
representantes de estas entidades. En efecto sdiccnagl composicion quedando
integrada por el Presidente de la Corte de Apeatasioun Ministro de la Corte de
Apelaciones que designe el mismo tribunal, un Xeea jurisdiccion de la respectiva
Corte de Apelaciones elegido por los mismos jueeésAdministrador Zonal de la
Corporacion Administrativa del Poder Judicial, udministrador de Tribunal o Secretario
de juzgado elegido por sus pares y jefes de unidadfuncionario del Escalafon de
Empleados del Poder Judicial o un Consejero Téalagido por los miembros de dichos

16



estamentos. Asimismo se implementara un Plan Caacional que permita difundir las
actividades de los Consejos de Coordinacion Zaaalsiderando al menos tablas, actas y
acuerdos, mensualmente se enviara un compendesdeias del Consejo Superior en la
gue se incluyan materias acordadas que tengan topec las jurisdicciones,
trimestralmente enviara a los Consejos de Coortfinatonal un informe de seguimiento
y estado de avance de las consultas remitidas gtos &l Consejo Superior de la
Corporacion Administrativa y se implementara enagoths jurisdicciones un sistema de
apoyo a la gestion de los Consejos de Coordinatudial.

En materia de recursos humanos se disefid, apra@ddyo difusiéon a la primera
Politica de Clima Laboral del Poder Judicial, guos permite contar con una normativa
clara y visionaria para la institucion. Se efeamadiagnodsticos organizacionales en 44
tribunales a lo largo del pais y cuatro en unidaldela Corporacion Administrativa, lo que
permiti® conocer sus realidades en particular, dedande realizar estrategias de
intervencion que les permitieran mejorar tantdieta laboral, como el desempefio y buen
funcionamiento. Se aprobd, disefié y ejecutd la @ram‘Semana Judicial” del Poder
Judicial para la conmemoracién del nacimiento d& @sstitucion, establecido en la
primera carta marga de la Nacion un 23 de octubrd818. Este programa cont6 con
diversas actividades de reconocimiento, recreaticadturales y deportivas a nivel
nacional. Entre ellas cabe destacar la celebrat@btDia del Pequefio Ayudante”, jornada
en la que los hijos e hijas de los funcionarios Rletler Judicial y de la Corporacion
Administrativa del Poder Judicial pudieron visiias tribunales y otras dependencias.

Durante los meses de noviembre y diciembre sezteali Procedimiento de control
de drogas a los funcionarios del Poder Judiciakylad Corporaciéon Administrativa, a
través de una muestra aleatoria compuesta por ditdoharios. Este procedimiento a
nivel nacional cont6 con el apoyo del Ministerid kikerior, a través del Servicio Nacional
para la Prevencion y Rehabilitacion del consumaldehol y drogas (Senda) y ejecutado
por el laboratorio de la Pontificia Universidad @lea de Chile.

Por su parte, el afio pasado se suscribié un canwem la Fiscalia Nacional
Econdémica, conducente a capacitar a distintos émyale la Corporacion a objeto de
detectar y prevenir conductas colusorias en licitees y procesos de compra que
convogue ésta, para asi proteger la libre competgria probidad en dichos procesos.

Academia Judicial.

El aflo 2012 se efectuaron 2 cursos de Formacioa pastulantes al escalafon
primario del Poder Judicial con udaracion de 10 meses cada uno.

El Programa de Perfeccionamiento se dividio erefst ordinario con 266 cursos
para los 3 escalafones del Poder Judicial y un mitoéal de alumnos ascendente a 7.337;
extraordinario en que se desarrollaron 10 semigaiodiversas materias; y el curso de
capacitacion para capacitadores. Cabe destacadupamte el afio pasado se dio por
primera vez aplicacion al articulo 16 de la LeylaldAcademia Judicial acreditandose 7
cursos que pueden ser impartidos por agencias rat@ bajo el reconocimiento de
cursos del Programa Ordinario de Perfeccionamigigioe fueron incorporados a la oferta
de postulaciones del afio en curso.

Durante el 2012 se desarrollaron 2 Programas dditdeidbn aprobandolos un total
de 28 alumnos, cursos que son obligatorios parpéaes de letras que deseen acceder al
cargo de Ministro y Fiscal Judicial de Cortes delapiones.
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Departamento de Bienestar del Poder Judicial

El Departamento de Bienestar del Poder Judicialdurante el periodo 2010-2012,
administré 22,6 mil millones de pesos, de los @id2,7 mil millones corresponden a
recursos propios del Bienestar y los restantesr@, ®nillones corresponden a convenios
de bienes y servicios para los socios del Depanttimdurante el mismo periodo el
namero de socios se incrementd en un 7,3% -agropanchas 7.500 con un total de
15.200 beneficiarios- constituyéndose en una derganizaciones mas grandes del pais
en su categoria.

Progresos y Modernizacion.

El afio pasado anunciamos como una gran innovacé&nPdder Judicial la
instauracion y posterior utilizacion de una heremta que permite medir, de la forma mas
amplia posible, el comportamiento de mdltiples afsles en relacién a la justicia y el
estado en que se encuentra el Poder Judicial de &miun determinado momento del
tiempo. Este instrumento al que hemos denomimadice de Calidad de la Justicia del
Poder Judicial permite evaluar cuantitativamente el desempefaeasaonsideradas de
gran importancia para la administracion de justic@solo enfocada en acciones y labores
internas de este Poder del Estado sino que tarfdiépinion de los usuarios del sistema
judicial y de la comunidad en general, considerasdgpercepcion, participacion y el
respeto y cumplimiento de sus derechos y garaotiastitucionales, al momento en que
de cualquier forma entran en contacto con la larediccional.

Este indice posee alrededor de 600 indicadoresvidudiles, de los cuales
aproximadamente la mitad corresponde a medicionesngorporan la percepcion de los
usuarios del sistema de justicia. El levantamietgdnformacion se realizé a finales del
mes de enero del afio en curso con el apoyo delrné@ibsgo Social de la Universidad
Alberto Hurtado, que aplic6 una serie de entresistaabogados y a la comunidad en
general, en todos los Tribunales de las ciudadiestasde Corte del pais, incluidas las
Cortes de Apelaciones y la Corte Suprema, lo qumipe estimar en buena medida la
percepcion que se tiene de la judicatura. Juntoleoanterior, se aplicaron encuestas
electronicas a jueces y secretarios, administraddeetribunales y funcionarios, incluidos
los de la Corporacién Administrativa.

El avance actual del indice de Calidad de la Jastlel Poder Judicial alcanza el
71%. Este aflo continuaremos trabajando en el ddisade este importante proyecto, en
sus resultados y en la informacion que arroja paeala comunidad juridica acceda, lo
antes posible, a los beneficios que proporciorealestramienta de medicion.

Sala Gesell en Tribunales de FamiliaEl afio pasado informamos la existencia de
un proyecto piloto cuyo propésito es reducir latimizacion secundaria del proceso
judicial de nifios, nifias y adolescentes, garantigam espacio adecuado en los Juzgados
de Familia para que puedan ejercer su derechoads®consagrado en Convencion de los
Derechos del Nifio como en la propia Ley 19.968aaea los Tribunales de Familia.

Luego de la inauguracion de la primera sala enzjaldo de Familia de Melipilla en
diciembre de 2011, se trabaj6é durante el afio 2@1difendir el proyecto y perfeccionar a
jueces y consejeros técnicos en toma de entreanisth resto de los tribunales del pais, con
el fin de prepararlos para la utilizacion de lalS&esell, herramienta que se encontrara
en funcionamiento a fines de marzo en 10 tribureledargo del pais.
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Asociado al Proyecto de Sala Gesell, durante 26 ®aboro la Guia del Derecho de
nifios, niflas y adolescentes a ser oidos en Tribsirtld Familia. Este manual de buenas
practicas servira de apoyo a la labor de Juecesngdjeros Técnicos y nacio del trabajo
conjunto con UNICEF, SENAME, la Corporacién de Aeiia Judicial, Carabineros de
Chile, la Policia de Investigaciones, Jueces deillarta Universidad Diego Portales, el
Centro del Buen Trato de la Pontificia Universidadtodlica y el Instituto Chileno de
Terapia Familiar.

Junto con lo anterior, se esta elaborando un ldmientado a nifios, nifias y
adolescentes, a fin de darles a conocer sus derechel proceso judicial en un lenguaje
simple adecuado a su edad. En este trabajo se nérecygarticipando activamente
UNICEF, SENAME vy jueces de familia y penales.

Proyecto de Salas Especiales en los Tribunales deiclo Oral en lo Penal de
Santiago.

Se observé en el desarrollo de audiencias en limirales de Juicio Oral que el
enfrentamiento de los nifios, nifias y adolescentiesimas o testigos de agresiones
sexuales al sistema procesal penal los llevabaadager una nueva victimizacion. Ante
esta realidad, se establecido una mesa de traldegrada por personal de la Corporacion
Administrativa, jueces y administradores de loddmales de Juicio Oral en lo Penal de
Santiago. El objetivo fue crear e implementar safggeciales, asi como iniciar actividades
informativas relativas a la justificacion de lasighcia de estas nuevas dependencias y la
adquisicion de las destrezas necesarias paraleza@on de las entrevistas de menores de
edad victimas o testigos de violencia sexual.

Con este tipo especial de salas se busca el egtaldpto de un espacio resguardado
para la toma de declaraciones, con equipamientir@unto cerrado o teleconferencia.

En el mes de septiembre de 2012 se realizé uma@ktigo en el 2° Tribunal de
Juicio Oral sobre metodologia de declaracion deeeista y variables de victimizacion
secundaria, actividades coordinadas por el Minastcargo de la Unidad de Apoyo de esta
Corte Suprema, sefior Haroldo Brito Cruz, el MinistCoordinador de la Corte de
Apelaciones de Santiago sefior Omar Astudillo Comdre por la Juez Presidente del 2°
Tribunal Oral en lo Penal de esta ciudad sefiora Rosati Jérez.

El 15 de Enero pasado se inaugur6 en el 2° Tribdmaluicio Oral la primera Sala
Especial de Entrevista de Nifios, Niflas y AdolesserEn el mismo mes se iniciaron las
capacitaciones.

Convenios suscritos.

Ademas de otras referencias, quiero mencionar quediados del mes de junio la
Corte Suprema firmd un convenio por cinco afiosladdniversidad de Concepcion para
elaborar y difundir tablas estadisticas de los o®de indemnizaciones que los Tribunales
de Justicia decretaron en sus sentencias, impertafibrmacion de las que podran
beneficiarse los usuarios y la comunidad juridica.

El 8 de noviembre de 2012 el Fondo de las Nacitimedas para la Infancia y la
Corte Suprema, firmaron un convenio de cooperguada desarrollar diversas actividades
orientadas al conocimiento y promocion de los desale los nifios, capacitacion de los
Jueces en la materia y para compartir estudiopgrancias de interés parta las partes.
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Posteriormente, el 14 de noviembre la Corporacidmifistrativa del Poder judicial
celebrd un convenio con la Corporacion de Asistedadicial de la Regién Metropolitana
y el Ministerio de Justicia, con la finalidad deeteninar y coordinar los procedimientos
de derivacion de los usuarios de los Juzgados dwli&aa la Corporacion de asistencia
juridica.

El dia 22 de noviembre el Ministerio del Interi@arabineros de Chile, el Ministerio
Publico, la Policia de Investigaciones, Gendarméei&hile, el Ministerio de Justicia, el
Servicio de Registro Civil e Identificacion, el $iero Nacional de Menores vy la
Corporacion administrativa del Poder Judicial, emarco del Plan de Seguridad Publica
2010-2014 “Chile Seguro” suscribieron un conven® ablaboracién en el disefio e
implementacion del Banco Unificado de Datos.

Y recientemente, el 20 de febrero pasado, la Cagdam Administrativa del Poder
Judicial y el Servicio Nacional de la Discapacidatebraron un convenio de colaboracion
constituyendo como fin el estudiar y elaborar maslidque aseguren igualdad de
oportunidades de las personas con discapacidesspato de sus derechos y dignidad.

Integracion del Poder Judicial de Chile con otros &deres Judiciales.

En abril de 2012 la Cumbre Judicial Iberoamericas@ngié a Chile como sede de la
proxima Asamblea Plenaria que se realizara en &pgnen 2014 y en el mes de agosto la
Corte Suprema y el Gobierno de Chile acordaronatleadelante la realizacion de la
primera Cumbre de Cortes Supremas de los paisésmdeica Latina, El Caribe y la
Union Europea, programada para el 10 y 11 de etef®13.

La designacion del Poder Judicial de Chile comaedada Pro Tempore de la XVII
Cumbre Judicial Iberoamericana conlleva un ardabafo en actual desarrollo, el que es
liderado por los Ministros sefiores Sergio Mufioza@hy, en su calidad de Coordinador, y
Milton Juica Arancibia. Cabe destacar que se cne@ pagina web especial para la
Secretaria Pro Tempore, una pagina de Faceboolcgnai de Youtube.

Otro avance fue la designacion de Chile como unstin coordinadora de la Red de
Comunicadores de Iberoamérica (IberComunicadoresya propuesta de trabajo
presentada el 22 de noviembre a la Cumbre consldecaeacion de un sitio web, la
estructuracion de una red de corresponsalias ylaaomcion de un mapa de las
comunicaciones en la region. Esas iniciativas senadizaran durante el primer trimestre
de 2013.

Primera Cumbre Judicial CELAC-UE . Representantes de los maximos tribunales
de justicia de 60 paises se reunieron en Santia@® g 11 de enero de este afio, para
establecer un foro judicial internacional de coap&m entre los estados integrantes de la
Union Europea y la CELAC, organismo que reune aplises de Ameérica Latina y El
Caribe. Con la presencia de S.E. el Presidenta dRepublica, sefior Sebastian Pifiera
Echenique, las principales autoridades politicagdiciales de nuestro pais y mas de 200
participantes de Europa, América Latina y El Caribe inaugurd la Primera Cumbre
Judicial CELAC-UE, que fue organizada por la C@tgprema de Chile. Como autoridad
extranjera estuvo presente el Presidente de ladBédciortes y Tribunales Supremos de la
Union Europea y Presidente de la Corte SupremaotinHa, sefior Geert Corstens.
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La Cumbre Judicial culminé con la firma de la “Daelcion de Santiago”, la que
fue entregada oficialmente por este Presidentesaléfes de Estado y de Gobierno
CELAC-UE, en lareunion el 27 de enero pasado.

Junto con establecer el Foro Judicial de Presidept®residentes de las Cortes
Supremas y Tribunales Supremos de los paises datiericanos, caribefios y de los que
componen la Unidén Europea, la Declaracion de Sgmt@ontempla: la cooperacion y
facilitacion de ayuda a autoridades principaleslaefurisdiccion de temas criminales,
civiles, de familia, laborales, comerciales y adstmtivos; promover y proponer a las
autoridades pertinentes el reconocimiento y vai@ade la comunicacion electronica en
la abogacia, especialmente en la transmision ycene de asistencia judicial; incentivar
toda actividad tendiente a establecer, en cada paé& autoridad central encargada de
recibir, tramitar y dar seguimiento a las solicésdde asistencia judicial internacional,
establecer modelos y entrenamiento judicial en $erda Derecho internacional y
cooperacion judicial internacional; impulsar evaioaes y estudios para la armonizacion
de la normativa sobre cooperacion judicial intelowaal; y, fomentar el desarrollo de
actividades para el intercambio de experienciazardo la comunicacion electronica,
entre otros.

No puedo dejar de mencionar a nuestro querido aojegmigo sefior Luis Paulino
Mora Mora, Presidente de la Corte Suprema de Jaustie Costa Rica, quien
lamentablemente fallecio el pasado 17 de febreeooRlaremos entrafiablemente a quien
fuera un ferviente participe y colaborador en lasvialades de la Cumbre Judicial
Iberoamericana y en aquellas relativas a la coojigraentre los poderes judiciales de
nuestro continente.

Concluida la primera parte de esta cuenta publicagee he informado las
principales acciones emprendidas por el Poder idligita Corporaciéon Administrativa en
el afio 2012, procedo a abordar aquellos temas quean y preocupan particularmente a
este Poder del Estado, ya sea porque se trataudtossde especial relevancia para la
administracion de justicia o porque se encuentesrdigntes de una correcta solucion.

El aflo pasado reiteramos la importancia que repista una optima administracion
de justicia que el Poder Judicial cuente con leyes hagan posible cumplir de mejor
forma el mandato constitucional. Nos referimos walypcto de ley que flexibiliza el
manejo de los fondos asignados al Poder Judi@abtyos, algunos de los cuales formaron
parte de la entonces conocida como Mesa Judicedtaddamos: el proyecto que modifica
la regulacion del Ministerio Publico Judicial, égimen disciplinario del Poder Judicial y
el recurso de queja, el que modifica el sistemaatabramientos y calificaciones de los
ministros, jueces, auxiliares de la administraaérjusticia, empleados y profesionales del
Poder Judicial, el proyecto que establece reforarganicas y procedimentales, el que
establece un sistema de regulacién sobre abogatdggantes de Cortes de Apelaciones y
el proyecto del ley sobre division y especializacide la Corte de Apelaciones de
Santiago.

Lamentablemente en materia legislativa no ha halndavances deseados. En la
actualidad, sélo mediante la promulgaciéon el afisaga de la Ley N° 20.628 sobre
destinaciones de jueces, la Corte Suprema goza faeultad que le permite hacer ajustes
al funcionamiento de los tribunales reformadospidgs, pudiendo trasladar jueces desde
tribunales con una menor carga laboral hacia asgpiglie estén mas sobrecargados.
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En efecto, la Ley N° 20.628 que modifica el atticlOl del Cbédigo Organico de
Tribunales y la Ley N° 19.665, y que venia tramidtise desde junio del afio 2008, permite
a la Corte Suprema, a solicitud de la Corte de @&gpehes respectiva y previo informe de
la Corporacion Administrativa del Poder Judiciaktifear transitoriamente a uno 0 mas
jueces con competencia penal, laboral, de cobriaix@al y previsional, de familia o
comun, a desempenfar funciones en otros tribunakesdo existan desequilibrios entre las
dotaciones de jueces y la carga de trabajo, dejpagellas tribunales que tengan menor
cantidad de causas pendientes a los que tenganaywa, redundando en una mejor y mas
flexible gestion de la funcion jurisdiccional, desal propio Poder Judicial.

La Corte Suprema ejercié esta facultad inmediaténddn la jurisdiccion de la
Corte de Apelaciones de Santiago, por resolucidee31 de diciembre de 2012 y 22 de
enero de 2013, se destind a un total de 10 ju@gesra el Segundo Tribunal de Juicio Oral
en lo Penal y 3 para el Cuarto. En la jurisdiccttenla Corte de Apelaciones de San
Miguel, el 31 de diciembre, se destiné a 2 juedeSeato Tribunal de Juicio Oral en lo
Penal. En la jurisdiccion de la Corte de Apelae®mne Concepcion el pasado 31 de
diciembre de 2012 y 31 de enero de 2013, se deatimd total de 6 jueces: 3 para el
Tribunal de Juicio Oral en lo Penal, 2 para el adegde Letras del Trabajo y 1 para el
Juzgado de Garantia, todos de Concepcion. Estlygsina dudas, redundara en una mejor
gestion de estos tribunales y disminuira los coslelsactual sistema de suplencias y
comisiones de servicio.

En la misma ley se reprogramé la manera en querspletara las dotaciones legales
de jueces para los tribunales que funcionan enealr@ de Justicia de Santiago. Varias
ternas estan confeccionadas por las respectivageCale Santiago y San Miguel
encontrdndose pendientes los nombramientos queefietiear el Ejecutivo.

Celebramos y agradecemos a los parlamentariosPpagr Ejecutivo, con quienes
realizamos un trabajo coordinado, que se haya etatw como ley de la Republica la
facultad de destinar jueces, pero insistimos ar&up Gobierno y al Congreso Nacional
sobre la necesidad de mejorar el actual sistemaiglithediante la dictacion de las leyes
gue nos atingen. Es imperioso, en consecuencimpusar el estudio de todas las
referidas iniciativas legales que estan pendientes.

NECESIDAD DE GARANTIZAR Y FORTALECER LA INDEPENDENC I|A DEL
PODER JUDICIAL.

El principio de independencia en el ambito judice® manifiesta en tres
dimensiones: tanto respecto de la organizacién migra cual se le atribuye el titulo de
Poder Judicial y su gobierno interno, como respeatdola funcion jurisdiccional vy,
finalmente, en cuanto al oficio del juez.

Para garantizar de manera efectiva este principibasvenido considerando de la
mayor conveniencia promover el desarrollo de laomuhia en diversos aspectos del
ambito judicial. Asi se ha distinguido entre un&oaomia operativa, una funcional, una
estructural, una de generacion y otra financiera.

1.- Autonomia Funcional y de Generacion.

La autonomia en este ambito importa adoptar logusgdos minimos en el Poder
Judicial para que éste desarrolle sus funciondasdjacionales esenciales de conocer,
juzgar y hacer ejecutar lo juzgado, con enterapaeddencia de toda otra autoridad.
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La experiencia reciente respecto del procedimiet¢o nombramiento de los
Ministros de la Corte Suprema obliga ineludiblereemteferirse a ella y su relacién con la
autonomia funcional y de generacion del Poder ialdic

Con la Reforma Constitucional de 1997 la desigmaclé Ministros de la Corte
Suprema requiere la refrendacion de los dos tewbdotos Senadores en ejercicio. Esta
modificacion tuvo la intencion de perfeccionar edqgedimiento de nombramiento de tales
magistrados, haciendo participe a todos los pod#gke&stado, tal como ocurre con la
designacion de otras autoridades publicas, con@oetralor General de la Republica, los
Consejeros del Banco Central, el Fiscal NacionhMigisterio Publico. Obviamente, la
razon de fondo fue la necesidad de otorgar maypitifédad democratica a dicha
designacion, haciendo participar a todos los Padeet Estado, incluyendo a una de las
camaras del Congreso Nacional.

Como se ha venido sosteniendo continuamente deddePeder del Estado, en
defensa de un principio esencial de la actividaddiccional y del Estado de Derecho -por
ello mismo, consagrado constitucionalmente-, laepehdencia de los jueces vy
magistrados no debe ser objeto de ninguna intederei presion externa.

La participacion del Senado en este procedimienttsiste en una ratificacion o
rechazo, en cuya primera opcién corresponde aff@ndacion del acto de designaciéon o
nombramiento que ha realizado previamente el Ryetadde la Republica, entendiendo
por tal, de acuerdo al uso normal del término,autarizacién o confirmacion.

No estda demas afirmar que la decision politicadesr, el acto por el cual se
resuelve la nominacion de Ministro del médximo Tnal) le corresponde exclusivamente
al Presidente de la Republica, quien es el llamadmalizar la idoneidad personal y
profesional de aquél. También es preciso afirmae go se contempla atribucion
constitucional o legal que autorice al PresidemnteIns miembros del Senado en la sesion
extraordinaria destinada a la aprobacién o rechakoandidato, a considerar o ponderar el
contenido o mérito de las resoluciones judicialae fayan redactado los magistrados
nominados para asumir el cargo de Ministro de Cauigrema.

Lo anterior, por consideracion al pleno respetopdiglcipio de independencia de la
judicatura en el ejercicio de su funcion jurisdicl, en los términos mas amplios que
consagra el articulo 76 de la Constitucién Politleala Republica, el cual dispone en lo
pertinente:*Ni el Presidente de la Republica ni el Congrescegen, en caso alguno...
revisar los fundamentos o contenido de sus resmhes...”.

El desconocimiento de la citada disposicion camstinal, en el plano del
procedimiento de nombramiento de los Ministros @eCbrte Suprema, constituye una
grave amenaza Yy perturbaciéon a la independendisiade e imparcialidad de los jueces y
ministros.

Por otra parte, resulta prioritario que el procedirto para proveer los cargos de
ministros de la Corte Suprema se desarrolle erptismazonables. Su demora excesiva se
traduce en que el maximo Tribunal en largos pegauocuente con su dotacion completa,
lo que no es conveniente para su correcto funciardm Para palear las dificultades en la
conformacion de sus salas se ha debido recurriregoasiva frecuencia a los abogados
integrantes. Cabe recordar que en los ultimos §osague han sido provistos, el tiempo
que ha mediado entre la remisién por la Corte So@rde la respectiva cinquena y el
nombramiento del nuevo Ministro de este Tribunalpmmedio se aproxima a los 5
meses, llegando en algunos casos a 7 meses deademor
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2.- Autonomia Financiera.

Avanzando en la obtencion de las herramientas agasspara el mejor gobierno
judicial y reafirmando los conceptos de autonondaedte Poder del Estado, condicion
indispensable para el mantenimiento de su indeperale hemos trabajado en una
iniciativa practicamente abandonada en sede |égeslgue resurge como un anteproyecto
de autonomia financiera o de flexibilizacion enmglnejo y administracion de los fondos
por las entidades y autoridades del Poder Judicial.

Consiste en la autonomia financiera que permitairagimar un presupuesto que se
adecue a los requerimientos de hoy y que otorguifigiente flexibilidad para hacer
frente a las demandas ciudadanas en orden a disp®uo@a justicia mas cercana, rapida y
efectiva. Su logro contribuira al perfeccionamieptmnsolidacion de la judicatura chilena
al margen de influencias externas. Asimismo, pémdnibtorgar mayores y mejores
condiciones de vida y trabajo a los jueces y fumaiios en general.

Para garantizar debidamente la autonomia que lastiianién Politica de la
Republica reconoce al Poder Judicial, se propedetacion de una normativa legal que
lo faculte para elaborar, ejecutar y controlar ermbf autbnoma su presupuesto, sin
desconocer la necesidad de establecer controlesuadios mediante auditorias, cuentas
publicas e informes al Congreso Nacional.

Para dar sustento y garantia a quienes pertenéédydar Judicial y también para
dar confianza a la comunidad nacional, al Gobigrados legisladores acerca del correcto
y legal manejo de los fondos, es necesario crearrganismo de control y fiscalizacion
distinto del que hoy realiza esas funciones.

El organismo actual es responsable de las auditéirianciera y operativa de los
departamentos de la Corporacion Administrativa. (&1 COT), dirigido por un
funcionario con el titulo de Contralor Interno (&®7 COT), sujeto éste a la autoridad del
Consejo Superior de la Corporacién Administratad. 508 COT) y en lo interno, a su
Director (arts. 510 y 511 del COT). Este organismor disposicion de los Autos
Acordados de 23 de abril de 2004, 4 de abril de882008 de enero de 2011, realiza
auditorias financieras y operativas en los Tribemale Garantia, de Juicio Oral en lo
Penal, de Familia, Laboral y de Cobranza LaboraPrgvisional y también en los
Tribunales No Reformados.

Para la debida independencia y transparenciardgehismo de control que debe
iniciar su accion conjuntamente con el comienztadeégencia de la ley de autonomia o de
flexibilizacién financiera como la propuesta, sediseiiado un nuevo ente contralor.

En efecto, las practicas internacionales de la izgaidén para la Cooperacion vy el
Desarrollo EconomicofOCDE) recomiendan la existencia de contraloriag appendan
del mas alto nivel de las mismas organizacionesiv8l interno es posible apreciar en
nuestro pais la existencia de estos organismosneresas publicas y privadas. El Poder
Ejecutivo tiene un Consejo de Auditoria Interna &ah de Gobierno; el Poder
Legislativo, tiene un Comité de Auditoria Parlanaeiat para los controles del Senado, la
Camara de Diputados y la Biblioteca del Congrescidval.

Un organismo de esta clase constituye un elemeatdrat para controlar la
flexibilidad presupuestaria del Poder Judicialidtace y contribuye significativamente a
la transparencia de la institucion y permite efactuwna administracion de riesgo
corporativo que disminuya el grado de exposicianid interno de la organizacion como
de sus usuarios.

El organismo que se propone se denon@lnatraloria General Interna del Poder
Judicial y su direccion y administracion estara a cargotrde Ministros de la Corte
Suprema Yy el Contralor. Podran participar en este el Director, el Subdirector y el
Asesor Juridico de la Corporacion Administrativa,caso de ser necesario y cuando sea
requerido. Es un organismo que depende directandehteresidente de la Corte Suprema
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y es autbnomo de la Corporacion Administrativa Beter Judicial, que es la entidad
sujeta a auditorias y control.

Terminado el estudio y revision de este anteproyat® ley de flexibilidad
presupuestaria, sera presentado al Gobierno, pdiondel Ministerio de Justicia, para el
inicio de sus tramites en el Congreso Nacional.sté&m® que esto debe ser considerado
como una forma de cooperacion republicana entrandgyque integran el Poder Estatal y
siempre con la debida deferencia a las competepdiaswiones exclusivas de cada uno de
ellos.

3.- Autonomia Estructural.

Es preciso considerar como un factor mas de garantfortalecimiento de la
independencia judicial la denominada autonomiauetstral, para cuyo propoésito es
necesario reconocer legalmente, mediante la madifio del Cdédigo Organico de
Tribunales, a unidades que resultan fundamentaedes pn eficaz y efectivo Gobierno
Judicial, tales como la Direccién de Estudios, Asialy Evaluacion y la Direccién de
Comunicaciones, ambas de la Corte Suprema. Calmedaecque una iniciativa legal
anterior, desarrollada en el contexto de la llam&diessa Judicial, consideraba ese
reconocimiento y, sin embargo, ella fue archivadar este motivo, se consulta en el
anteproyecto de ley de autonomia financiera.

4.- La Autonomia Operativa

La Autonomia Operativa haido recientemente en buena parte asegurada con la
dictacion de la Ley N° 20.628 de destinacion deqaegya referida.

Palabras Finales.

Al inicio de mi mandato me propuse perfeccionatal@a ya iniciada en materia de
transparencia y probidad del Poder Judicial comapecial énfasis en la implementacion
de todos los mecanismos de control y de rendicgougntas eficaces dentro del gobierno
judicial. Varias de las politicas y acciones emgigas que he relatado hoy demuestran los
objetivos conseguidos en pos de una mejor jugbiaia los habitantes de nuestro pais. El
camino que falta recorrer conlleva las tareas genes que es necesario concretar
mediante una ardua labor en el que todos los estamealeben participar. Tengo la
conviccion de que el Poder Judicial cuenta congsi@mmprometidos, criteriosos y bien
preparados, que administran justicia de excelepca@emas con empleados judiciales,
administrativos y profesionales capaces y empefigsgesles colaboran en su quehacer,
con los que podremos avanzar en el logro de lafidesque nos hemos trazado.

Cumplida la obligacion legal con la presente reiddi de cuenta, doy por
inaugurado el Ao Judicial 2013. Muchas gracias.

Rubén Ballesteros Carcamo
Presidente de la Corte Suprema
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