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Por primera vez se exigio a todas las instituciones de
educacion superior, sus estados financieros completos

e informacion financiera estandarizada (FECU). En un
paso hacia una mayor transparencia del sistema, el
Ministerio de Educacion entrega un segundo informe con
datos relevantes de las universidades.

En esta entrega, se refleja el panorama de los ingresos,
los gastos y las transacciones con empresas relacionadas
por parte de las universidades chilenas.



Estructura de Ingresos Operacionales

 Los ingresos operacionales de 2011 reportados por las universidades
suman $2.425.000 millones.

« Las principales fuentes de ingresos son:

. Aranceles de Pregrado.

. Aportes Basales y Fondos Concursables.

. Prestaciones de servicios.

. Aranceles de Postgrado.

. Ingresos de cursos y programas de extension.
. Donaciones.

. Otros Ingresos.
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Nota:
*Algunas instituciones informan en FECUs valores distintos a los de sus Estados Financieros
auditados, situacion que el Mineduc pedira aclarar.



Estructura de Ingresos Operacionales

Cifras en millones de pesos
Fuente: FECU

Universidad CRUCH Universidad Privada Total general

Aportes Basales y Fondos 294.551 5.331 299.883
Concursables

Aranceles de Pregrado 609.792 780.286 1.390.078
Aranceles de Postgrado 55.073 52.299 107.373

Donaciones 30.446 13.617 44.062

Ingresos de cursos y 49.723 31.517 81.240
programas de extension

Prestaciones de servicios 294.393 64.791 359.183

Otros ingresos 103.527 39.671 143.198

Total general 1.437.505 987.513 2.425.017

« El 98% de los aportes basales y fondos concursables aportados por el
Estado llegan a universidades del CRUCH.

« Las universidades del CRUCH reciben el 69% de las donaciones. Por su
parte, las universidades privadas recaudan un 31% del monto total.



Estructura de Ingresos Operacionales
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* Los aranceles de pre y post grado representan el 62% de los
ingresos operacionales del sistema.

— 46% en el caso de universidades del CRUCH.
— 84% en las universidades privadas.

* Apoyo del Estado para financiar aranceles equivale al 56% de |la
matricula.



Ranking de Instituciones con mayores
Aportes Basales y Fondos Concursables.

Cifras en millones de pesos
Fuente: FECU

UNIVERSIDAD DE CHILE

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE
UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO
UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO SANTA MARIA
UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE

UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE

UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

UNIVERSIDAD DE TALCA

UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE

59.075
31.535
27.013
22.049
20.270
20.035

« La U. de Chile obtiene el
20% de los aportes del
Estado via fondos basales
y concursables.
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Ingresos via prestacion de Servicios

Institucién Millones de $

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE 155.470
UNIVERSIDAD DE CHILE 80.380

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CHILE INACAP 54.651

UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO SANTA MARIA 14.616

UNIVERSIDAD DE CONCEPCION 10.305

* La Prestacion de Servicios de las 5 instituciones antes
mencionadas explican el 88% de los ingresos del sistema por
este concepto.

— Ellos incluyen, por ejemplo, hospitales de la P. Universidad Catodlica y
U. de Chile



Ingresos por alumno por Universidad

10 Instituciones con mayores ingresos operacionales por alumno _ _
— Las universidades del

Instituciones Ingreso operacional por alumno (MMS) CRUCH tienen ingresos
promedio por alumno
que son 50%
superiores a las
universidades

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE*
UNIVERSIDAD DE CHILE*

UNIVERSIDAD DE ATACAMA
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

) privadas.
UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ
UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CHILE INACAP* — Dichos ingresos
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO financian las carreras
UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO de pre y postgrado,
UNIVERSIDAD FINIS TERRAE investigacion y la
10 Instituci - : prestacién de

nstituciones con menores ingresos operacionales por alumno e
Servicios.
Instituciones Ingreso operacional por alumno (MMS)

UNICYT — En las universidades
UNIVERSIDAD CATOLICA DE LA SANTISIMA CONCEPCION que realizan mas
UNIVERSIDAD ACADEMIA DE HUMANISMO CRISTIANO investigacion, los
UNIVERSIDAD INTERNACIONAL SEK aranceles representan
UNIVERSIDAD BERNARDO OHIGGINS §é|0 un 40% de sus
UNIVERSIDAD UCINF INgresos
UNIVERSIDAD MIGUEL DE CERVANTES operacionales, siendo

mas relevantes los
ingresos basales y los
fondos concursables.

UNIVERSIDAD BOLIVARIANA
UNIVERSIDAD DE ACONCAGUA
UNIVERSIDAD LA REPUBLICA




Estructura de Gastos

« Los gastos totales alcanzan el ano 2011 los $2.301.582 millones
para las Universidades.

« Los gastos pueden ser clasificados en:
1. Remuneraciones
2. Otros Gastos Operacionales
3. Gastos No Operacionales

. o . Otros Gastos Gasto No
Tipo de Institucion | Remuneraciones . . Total de Gastos
Operacionales Operacional

Universidad CRUCH 814.001 525.737 1.405.145

Universidad Privada 460.183 420.178 896.437

Total general 1.274.184 945.915 2.301.582



Estructura de Gastos

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
L ”C“;eljsciflad 57,9% 37,4% 4,7%
Univgrsidad 51,3% 46,0% 1,8%
Privada
Total general 55,4% 41,1% 3,5%
Remuneraciones Otros Gastos Operacionales Gasto No Operacional

- Remuneraciones son el item mas relevante del total de gasto (55%).

* Las remuneraciones equivalen a un 58% en el caso del CRUCH y a un
51% en las U. Privadas. En Universidades Estatales representan 64%.

- Gasto en remuneraciones fluctian en 2011 entre $5,8 millones por
alumno en la U. de Chile y $400 mil en la U. La Repubilica.

*No se incluyen las Instituciones: Universidad del Mar por no tener informe auditado , Universidad La Araucana por no tener matricula el afio 2011 y
Universidad de Atacama, Universidad Gabriela Mistral, Universidad Tecnoldgica INACAP y Universidad Catdlica del Maule por no detallar remuneraciones.



Estructura de Gastos en Remuneraciones:
académicos, administrativos y directivos

Total general 6,6% 50,4% 8,7%

Universidad Privada = 11,7% 57,7% 9,1%

niversidad crucH B 1664 T =
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Directivos Académicos M Administrativos Otros Remuneraciones

« Universidades del CRUCH gastan proporcionalmente mas en
administrativos (41%) que las universidades privadas (21%).

- Cifras influenciadas por gastos en investigacion y prestacion de servicios

 Universidades Privadas gastan un 12% en directivos, mientras el
CRUCH gasta un 4%.

*No se incluyen las Instituciones: Universidad del Mar por no tener informe auditado , Universidad La Araucana por
no tener matricula el afio 2011 y Universidad de Atacama, Universidad Gabriela Mistral, Universidad Tecnologica
INACAP y Universidad Catdlica del Maule por no detallar remuneraciones.



Ranking universidades con mayor y menor

Gasto por Alumno

e 10 Instituciones con mayor gasto por alumno

Instituciones Gasto total (MMS)/ alumno

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE*
UNIVERSIDAD DE CHILE*

UNIVERSIDAD DE CONCEPCION*

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ

UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE

UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO

UNIVERSIDAD FINIS TERRAE

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CHILE INACAP*

« 10 Instituciones con menor gasto por alumno

Instituciones Gasto total (MMS)/ alumno

UNIVERSIDAD CATOLICA DE LA SANTISIMA CONCEPCION
UNIVERSIDAD ACADEMIA DE HUMANISMO CRISTIANO
UNIVERSIDAD INTERNACIONAL SEK

UNIVERSIDAD BOLIVARIANA

UNIVERSIDAD UCINF

UNIVERSIDAD BERNARDO OHIGGINS
UNIVERSIDAD MIGUEL DE CERVANTES
UNIVERSIDAD DE ACONCAGUA
UNIVERSIDAD LA REPUBLICA

UNIVERSIDAD LOS LEONES
Nota: no se incluyen la Universidad del Mar por no entregar EEFF auditados.

*En estas 4 universidades
los gastos por alumno se
ven influenciados por los
gastos asociados a
prestacidon de servicios.



Gasto en Académicos por alumno

Cifras en millones de pesos
Fuente: FECU

Etiquetas de fila Remuneraciones (MMS) Gastoen Acadlslr:/:cos AT

UNIVERSIDAD DE CHILE 78.781 2,4

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE 54.777 2,1
UNIVERSIDAD FINIS TERRAE 6.014 1,5

UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ 13.268 1,4
UNIVERSIDAD DE CONCEPCION 34.855 1,4
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO 19.481 1,3
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES 9.558 1,3
UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE 16.192 1,3
UNIVERSIDAD DE TALCA 10.914 1,2
UNIVERSIDAD MAYOR 19.376 1,2

UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION 5.888 1,2
UNIVERSIDAD DIEGO PORTALES 17.386 1,2

UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA 7.639 11
UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO 15.881 1,1
UNIVERSIDAD DE MAGALLANES 3.663 11

UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE 23.144 1,0
UNIVERSIDAD DE TARAPACA 8.181 1,0
UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE 11.917 1,0

UNIVERSIDAD DEL BiO-BiO 11.589 1,0
UNIVERSIDAD DE VALPARAISO 15.535 0,9
UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA 8.626 0,9
UNIVERSIDAD CATOLICA DE TEMUCO 6.587 0,9
UNIVERSIDAD ALBERTO HURTADO 4.730 0,9
UNIVERSIDAD CHILENO BRITANICA DE CULTURA 346 0,9
UNIVERSIDAD ACADEMIA DE HUMANISMO CRISTIANO 3.362 0,8

*No se incluyen las Instituciones: Universidad del Mar por no tener informe auditado , Universidad La Araucana por no tener
matricula el afio 2011 y Universidad de Atacama, Universidad Gabriela Mistral, Universidad Tecnoldgica INACAP y Universidad
Catodlica del Maule por no detallar remuneraciones.




Gasto en Académicos por alumno

Cifras en millones de pesos
Fuente: FECU

Remuneraciones (MM$) Gasto en Remuneraciones por Alumno (MMS)

UNIVERSIDAD SAN SEBASTIAN 17.559 0,8
UNIVERSIDAD DEL PACIFICO 4.549 0,8
UNIVERSIDAD NACIONAL ANDRES BELLO 31.339 0,8
UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO SANTA MARIA 14.754 0,8
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA METROPOLITANA 6.284 0,8
UNIVERSIDAD DE LA SERENA 5.767 0,7
UNIVERSIDAD SANTO TOMAS 19.833 0,7

UNIVERSIDAD PEDRO DE VALDIVIA 6.325 0,7
UNIVERSIDAD ADVENTISTA DE CHILE 1.053 0,7

UNIVERSIDAD CATOLICA DE LA SANTISIMA CONCEPCION 8.291 0,7
UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS 6.199 0,7
UNIVERSIDAD ARTURO PRAT 7.164 0,6

UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION 5.060 0,6
UNIVERSIDAD BOLIVARIANA 2.575 0,6
UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA DE CIENCIAS Y TECNOLOGIA,

UNICIT 2.591 0,6
UNIVERSIDAD CENTRAL DE CHILE 7.383 0,6

UNIVERSIDAD BERNARDO O'HIGGINS 2.399 0,6
UNIVERSIDAD DE VINA DEL MAR 3.760 0,5

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHILE 10.361 0,5
UNIVERSIDAD DE ARTES, CIENCIAS Y COMUNICACION - UNIACC 2.571 0,5
UNIVERSIDAD INTERNACIONAL SEK 2.326 0,5
UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS 14.661 0,5
UNIVERSIDAD LOS LEONES (EX UNIVERSIDAD MARITIMA) 292 0,5
UNIVERSIDAD UCINF 2.340 0,4

UNIVERSIDAD CATOLICA CARDENAL SILVA HENRIQUEZ 2.426 0,4
UNIVERSIDAD DE ARTE Y CIENCIAS SOCIALES ARCIS 1.395 0,4
UNIVERSIDAD MIGUEL DE CERVANTES 0,3
UNIVERSIDAD DE ACONCAGUA 3 0,2
UNI'VER

remuneraciones.




Empresas relacionadas

e Por primera vez el Mineduc pone a disposicion de
la comunidad, el listado de todas las empresas
relacionadas con las universidades del sistema.

« Las empresas relacionadas son sociedades a
través de las cuales las universidades logran

distintos fines:

 Alianzas con privados para desarrollar innovacion y
patentes.

« Empresas que brindan servicios a terceros.

« Arriendo de inmuebles, etc.



Transacciones con Empresas Relacionadas

1. De un total de 59 instituciones con Estados Financieros
auditados, 53 instituciones (90%) informan alguna relacion
con Empresas Relacionadas al ano 2011.

« 25 del CRUCH : 100% del total.

« 28 Privadas : 80% del total.
— De las siete universidades privadas restantes:

» Cinco afirman no tener empresas relacionadas: Universidad
Academia de Humanismo Cristiano, U. Catdlica Silva
Henriquez, U. la Araucana, U. Miguel de Cervantes y U.
ARCIS.

» La Universidad de La Republica no informd respecto a
empresas relacionadas.

» La Universidad del Mar no entregd EE.FF auditados.

2. Las Universidades del CRUCH reportan tener 170
transacciones y las Universidades Privadas 176
transacciones con empresas relacionadas.



Universidades con 6 o mas Empresas
Relacionadas

Universidad de Concepcién 52
Pontificia Universidad Catdlica de Chile 29
Universidad Andrés Bello 26
Universidad Austral 19
Universidad Pedro de Valdivia 18
Universidad de las Américas 16
Universidad Internacional SEK 14
Universidad Mayor
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 En promedio, cada universidad cuenta con seis empresas
relacionadas e igual numero de transacciones.




En Resumen

« Los aranceles de pre y post grado representan el 62% de
los ingresos operacionales del sistema.

« Los ingresos promedio por alumno de las universidades
del CRUCH son un 50% superiores a los de las
Universidades privadas.

« Casi la totalidad de los aportes basales y fondos
concursables aportados por el Estado llegan a universidades
del CRUCH.



En Resumen

- Las remuneraciones son el item mas relevante de gasto,
equivalen a un 55% de los gastos.

 De un total de 59 universidades con Estados Financieros
auditados, 53 instituciones informan alguna relacion con
Empresas Relacionadas

« EI 100% de las universidades del CRUCH y 80% de las
privadas tienen este tipo de empresas.



Conclusiones

1. Las universidades muestran una gran diversidad en
Sus ingresos y gastos, lo que se refleja en la
heterogeneidad de la composicion de estos.

2. Apoyo del Estado para financiar aranceles equivale
al 56% de la matricula.

« Por ello es importante aprobar el nuevo sistema de
financiamiento que establece condiciones mas
ventajosas para todos los estudiantes.



Conclusiones

3. Los aportes del Estado deben apoyar la
investigacion.
« Debemos avanzar hacia un nuevo sistema de
clasificacion de universidades.

4. Practicamente todas las universidades del pais
(publicas y privadas) tienen empresas

relacionadas.

« Ello es un reflejo de la complejidad del sistema y de
como se ha organizado las universidades
historicamente.

- Para su regulacion y para que exista mayor
transparencia, proponemos la creacion de una
Superintendencia.



Listado de Empresas Relacionadas por Institucion
Fuente: EE.FF 2011, SIES

Pontificia Universidad Catodlica de Chile
Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso
Universidad Adolfo Ibafiez

Universidad Adventista

Universidad Alberto Hurtado

Universidad Andrés Bello

Universidad Arturo Prat

Universidad Austral

Universidad Auténoma

Universidad Bernardo O'higgins
Universidad Bolivariana

Universidad Catdlica de la Santisima Concepcion
Universidad Catodlica de Temuco
Universidad Catdlica del Maule
Universidad Catolica del Norte
Universidad Central

Universidad Chileno Britanico de Cultura
Universidad de Aconcagua

Universidad de Antofagasta

Univerisidad de Atacama

Universidad de Chile

Universidad de Ciencias de la Informatica
Universidad de Concepcién

Universidad de la Frontera

Universidad de la Serena

Universidad de las Américas

Universidad de los Andes

Universidad de los Lagos

Universidad de Magallanes

Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacion
Universidad de Santiago

Universidad de Talca

Universidad de Tarapaca

Universidad de Valparaiso

Universidad de Vifia del Mar

Universidad del Bio Bio

Universidad del Desarrollo

Universidad del Pacifico

Universidad Diego Portales

Universidad Finis Terrae

Universidad Gabriela Mistral

Universidad Iberoamericana de Ciencias y Tecnologia
Universidad INACAP

Universidad SEK

Universidad los Leones

Universidad Mayor

Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion
Universidad Pedro de Valdivia

Universidad San Sebastian

Universidad Santo Tomas

Universidad Técnica Federico Santa Maria
Universidad Tecnoldgica Metropolitana

Universidad de Artes y Ciencias de la Comunicacion



Pontificia Universidad Catdlica de Chile

N° Total Empresas Relacionadas registrada EE.FF 2011
Alerta al Conocimiento S.A.

Algae Fuels S.A.

Alimentacion y Servicios S.A.

Canal 13 SpA

Capacituc S.A.

Cia Radio Chilena S.A.

Clinica UC S.A.

Consorcio Tecnoldgico de Biomedicina Clinico-Molecular S.A.
Consorcio Tecnoldgico de la Industria Hortofruticula S.A.
Corporacion de Televisiéon Canal 13

Dictuc Capacitacién S.A.

Dictuc S.A.

Educa UC Inicial SpA

Educa UC S.A.

Elemental S.A.

Empresas UC S.A.

Gestora de Créditos S.A.

Inmobiliaria Clinica San Carlos de Apoquindo S.A.
Inmobiliaria UC S.A.

Innovacion y Tecnologia Vitivinicola S.A.

Inversiones Canal 13 SpA

Inversiones Ventana S.A.

Medios Australes S.A.

OTRI Chile S.A.

Qualitas S.A.

Radiodifusion UC S.A

Salud UC S.A.

Servicios Clinicos San Carlos de Apoquindo S.A.
Sociedad de Capacitacion y Servicios San Sebastian S.A.
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Pontificia Universidad Catolica de Valaparaiso

N° Total Empresas Relacionadas registrada EE.FF 2011
Centro de Formacion Técnica UCV S.A.

Centro de Transferencia Tecnoldgica UCV S.A.
Coneduca S.A.

Corporacion de Television de la PUCV

Ediciones Universitarias de Valparaiso S.A.
Empresas PUCV S.A.

Estacion Experimental la Palma

Fondo Solidario de Crédito Universitario
Inversiones Quintil S.A.

Laboratorios de Ensayos de la Pontificia Universidad
10 Catdlica de Valparaiso S.A.

11 Naturalis S.A.

12 OTRI Chile S.A.

OCoONOTULLPA, WN -



Universidad Adolfo Ibanez

N° Total Empresas Relacionadas registrada EE.FF 2011
Adolfo Ibafiez School of Management - USA

Editorial Algarrobo Ltda.

Fundacion Adolfo Ibafiez

Servicios Educacionales de Recreo Ltda.

UAI School Management
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Universidad Adventista

N° Total Empresas Relacionadas registrada EE.FF 2011
1  Corporacion Iglesia de los Adventitstas del 7° Dia
2 Instituto Profesional Adventista

3  Servicio Educacional Hogar y Salud



Universidad Alberto Hurtado

N° Total Empresas Relacionadas registrada EE.FF 2011
1 Centro de Investigacién y Desarrollo de la Educacién

2 Compafiia de Jesus

3 Instituto Latinoamericano de Estudios Sociales



Universidad Andrés Bello

N° Total Empresas Relacionadas registrada EE.FF 2011
Campus Mater Operating Co.

Center of Executive Education IEDE Spa

FACS Servicios Educacionais S.A.

Fleet Street Development Company Honduras
IEDE, Escuela de Negocios

Inmobiliaria Educacional Spa

Institute for Executive Development

Instituto Profesional AIEP

ISCP-Sociedad Educacional S.A.

Laureate BV

Laureate Education Inc.

Laureate International Costa Rica

Laureate Servicios Siu HQ

Laureate TBV

Servicios Profesionales Andrés Bello S.A.
Sociedad Capibaribe de Educacao e Cultura S.A.
Sociedad Potiguar de Educacao e Cultura S.A.
UNITEC Honduras

Universidad de las Américas Chile
Universidad de las Américas Ecuador
Universidad de Vifa del Mar

Universidad del Valle de México

Universidad Europea de Madrid

Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas
Universidad Privada del Norte

Walden University

NNNNNNNRE R B 2R e
OURWNROOVONOUIAWNROVLONOURA WN



Universidad Arturo Prat

N° Total Empresas Relacionadas registrada EE.FF 2011
1 Centro Tecnoldgico Minero S.A.



Universidad Austral

N° Total Empresas Relacionadas registrada EE.FF 2011

Austral Capacitacion Ltda.

Austral Corporacién Ltda.

Centro de Capacitaciéon y Entrenamiento en Reproduccién y Manejo Animal
Centro de Formacion Técnica Austral S.A.

Centro de Inseminacion Artificial

Centro de Investigacion y Producciones Forestales Ltda.

Centro Experimental de Predios Agricolas

Centro Experimetal Forestal

Centro Nacional de Capacitacion y Entrenamiento en Reproducciéon y Manejo Animal
Centros Marinos S.A.

Fondo Solidario de Crédito Universitario

Fundacion Leiva Mella

Fundacién Victor Manuel Leiva Mella

Inmobiliaria Misiones S.A.

Inverme S.A.

Inversiones Arboretum Ltda.

Priovisiones deudas incobrables

Sociedad Turistica Estudiantil Austral Ltda.

Sociedad Turistica Estudiantil Austral S.A.
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Universidad Autonoma

N° Total Empresas Relacionadas registrada EE.FF 2011
Administradora Universitaria S.A.

Catalunya S.A.

Inmobliaria Autdnoma S.A.

Servicios Universitarios S.A.

Sociedad Auténoma el Llano S.A.

Sociedad Clinica del Maule S.A.

Sociedad de Television y Radiodifusion S.A.
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Universidad Bernardo O Higgins

N° Total Empresas Relacionadas registrada EE.FF 2011
1 Centro de Formacién Técnica Bernardo O'Higgins SpA



Universidad Bolivariana

N° Total Empresas Relacionadas registrada EE.FF 2011
1 Editorial Universidad Bolivariana S.A.



Universidad Catolica de la Santisima Concepcion

N° Total Empresas Relacionadas registrada EE.FF 2011
1 Melchor S.A.
2 Venerable Cabildo



Universidad Catolica de Temuco

N° Total Empresas Relacionadas registrada EE.FF 2011
Centro de Capacitacion Ltda.

Estudios, Asesorias e Inversiones UCT S.A.

Jardin Infantil Angelito Ltda.

Laboratorios de Suelos Ltda.

Preuniversitario UCT Ltda.
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Universidad Catolica del Maule

N° Total Empresas Relacionadas registrada EE.FF 2011
1 Centro de Imagenologia UCM S.A.

2 Clinica UCM Ltda.

3 Clinica UCM S.A.

4 Don Sofanor Ltda.

5 Laboratorios Obras Civiles UCM Ltda.

6 Sociedad Ceitec Ltda.

Vs Sociedad de Comunicaciones San Agustin S.A.

8 Sociedad de Inversiones San Miguel S.A.

9 Sociedad Inmobiliaria San Miguel S.A.



Universidad Catolica del Norte

N° Total Empresas Relacionadas registrada
1 Fundacién CEDUC
2 Fundacion Huanchaca



Universidad Central

N° Total Empresas Relacionadas registrada EE.FF 2011
1 Inversiones Central de Servicios

2 Inversiones LEMUC Ltda.

3 Inversiones UCEN Ltda.



Universidad Chileno Britanica de Cultura

N° Total Empresas Relacionadas registrada EE.FF 2011

1 Instituto Profesional Chileno-Britanico de Cultura



Universidad de Aconcagua

N° Total Empresas Relacionadas registrada EE.FF 2011
1 Graneles Chile S.A.

2 La Estampa Ltda.

3 Servicios Educacionales del Sur Ltda.



Universidad de Antofagasta

N° Total Empresas Relacionadas registrada EE.FF 2011

1 Universidad de Antofagasta - Asistencia Técnica S.A.



Universidad de Atacama

N° Total Empresas Relacionadas registrada EE.FF 2011

1 Centro de Formacion Técnica UDA S.A.



Universidad de Chile

N° Total Empresas Relacionadas registrada EE.FF 2011
Aqua Innovo S.A.

Centro Cooperativo para el Desarrollo Vitivinicola S.A.
Editorial Universitaria S.A.

Sociedad Biotecnoldgica Fruticola S.A.

Sociedad Consorcio Tecnoldgico de Biocombustibles S.A.
Sociedad de Desarrollo y Gestion S.A.
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Universidad de Ciencias de la Informatica

N° Total Empresas Relacionadas registrada EE.FF 2011
Cepech S.A.

Colegio Terraustral del Sol S.A.

Gec S.A.

Proyectos SC S.A.

Servicios Ipec S.A.
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Servicios y Franquicias S.A.



Universidad de Concepcion

Total Empresas Relacionadas registrada EE.FF

N° 2011 26 Empresa Periodistica Diario de Concepcion S.A.
Administradora de Activos Inmobiliarios Universidad de 27 Empresa Periodistica la Discusién S.A.

1 Concepcion Ltda. 28 Empresa Profesional Atenea S.A.

2 Agencias Araucania S.A. 29 Empresa Radio y Television La Discusion S.A.

3 Agencias Bio Bio S.A. 30 Fondo Solidario de Crédito Universitario

4  Agencias Cachapoal S.A. 31 Gendmica Forestal S.A.

5 Agencias Choapa S.A. 32 Impresora la Discusion S.A.

6 Agencias Copiapd S.A. 33 Inmob?l?ar!a Campan?l Ltda. :

7  Agencias Llanquihue S.A. 34 Inmob_lllarla e Inve:rsmnes Soin II S.A.

8 Agencias Maule S.A. 35 Invers!ones BeIIaV|st_a Ltda.

. . 36 Inversiones Campanil S.A.

9 Agenc!as Metcropohtana S.A. 37 Inversiones Campus S.A.

10 Agencias Quinta S.A. 38 Inversiones Centro del Sur S.A.

11 Agencias Tarapaca S.A. 39 Octava Comunicaciones S.A.

12 Casinos Bellavista S.A. 40 Operaciones Casino del Sur S.A.

13 Centro de Desarrollo Integral del Nifio Ltda. 41 OTRI Chile S.A.

14 Clinica Universitaria de Concepcion S.A. 42 Servicio de Procesamiento de datos en linea S.A.
Consorcio de Tecnologia de Innovacion para la Salud 43 Servicios de Capacitacion UDEC Ltda

15 S.A. 44 Servicios de Capacitacion UDEC S.A.

16 Consorcio Tecnoldgico Bioenercel S.A. 45 Serviquim Ltda.

46 Sociedad Educacional UDEC S.A.
47 Sociedad Inmobiliaria Bellavista S.A.
Sociedad Recreativa y Deportiva Universidad de

17 Corporacion Cultural UdeC
18 Corporacion Recreativa y Deportiva Bellavista

19 Dextech S.A. 48 Concepcion S.A.

20 Distribuidora DI S.A. 49 Sociedades Educacionales UDEC S.A.
21 Educacion Profesional Atenea S.A. 50 UDEC Asesorias y Servicios Ltda.

22 Empresa Cine-Teatro Concepcion Ltda. 51 Viajes Campanil Ltda.

23 Empresa de Radio y Television La Discusion S.A. 52 Viajes Campanil S.A.

24 Empresa de Servicios Tecnoldgicos Ltda.
25 Empresa la Discusion S.A.



Universidad de la Frontera

N° Total Empresas Relacionadas registrada EE.FF 2011
1  Centro de Formacién Técnica Teodoro Wickel Kluwen S.A.
2  Desarrollos UFRO S.A.

3  Fundacién de Desarrollo Educacional La Araucania

4  Instituto Euro Chileno de Turismo S.A.



Universidad de la Serena

N° Total Empresas Relacionadas registrada EE.FF 2011

Corporacion Ignacio Domeyko. Para desarrollo integral de la IV Regidén

Fondo Solidario de Crédito Universitario

Fundacién de Investigacion y Control de Calidad de la Facultad de Ingenieria de
la Universidad de la Serena, Invecc

Fundacién Educacional, Musical, Cultural, Universidad de la Serena

Provision de incobrable entidad relacionada

Provisén de Fondo Solidario de Crédito Universitario

Sociedad Educacional Ignacio Domeyko S.A.
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Universidad de las Ameéricas

N° Total Empresas Relacionadas registrada EE.FF 2011
Baproal

Campus Mater S.A.

Desup S.A.

Indae Ltda.

Inmobiliaria Educacional Spa

Instituto Profesional AIEP

Laureate Chile Spa

Laureate Education Inc.

Laureate TBV

Servicios Profesionales Ad Portas S.A.
Sociedad Educacional Campus S.A.
Universidad de las Américas del Ecuador
Universidad Costa Rica

Universidad E.M Espana

Universidad Nacional Andrés Bello
Universidade Anhembi Morumbi Brasil
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Universidad de los Andes

N° Total Empresas Relacionadas registrada
1 UANDES I+D SPA



Universidad de los Lagos

N° Total Empresas Relacionadas registrada EE.FF 2011
1  Centros de Formacién Técnica

2 Instituto Profesional Los Lagos S.A.



Universidad de Magallanes

N° Total Empresas Relacionadas registrada EE.FF 2011
1 FUDE - UMAG
2 SEAMAG S.A.



Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la
Educacion

N° Total Empresas Relacionadas

1 Instituto para el desarrollo biotecnoldgico y la innovacion S.A.



Universidad de Santiago de Chile

N° Total Empresas Relacionadas registrada EE.FF 2011

1  Centro de Formacién Técnica

P Otras Sociedades

3 Sociedad de Desarrollo de las Ciencias de la Salud

4 Sociedad de Desarrollo Tecnoldgico de Santiago de Chile Ltda.

5 Sociedad de Gestidon Estratégica para el Desarrollo Universitario
Sociedad de Servicios de Gestidon Informatica y Computacion de la

6 Universidad de Santiago de Chile



Universidad de Talca

N° Total Empresas Relacionadas registrada EE.FF 2011
1 Centro Conferencia Paso Pehuenche Ltda.

2 Investmaule S.A.

3 Soc. Mejoramiento Genético de Berries Ltda.

4  Sociedad Edetec Ltda.



Universidad de Tarapaca

N° Total Empresas Relacionadas registrada EE.FF 2011
1 Centro de Formacién Técnica de Tarapaca
2 Sociedad Educacional UTA S.A.



Universidad de Valparaiso

N° Total Empresas Relacionadas registrada EE.FF 2011
1 Imbiocriotec S.A.

2  Sociedad Administradora de la Gestidn Universitaria

3  Sociedad Educacional CFT U. Valparaiso



Universidad de Vina del Mar

N° Total Empresas Relacionadas registrada EE.FF 2011
Inmobiliaria Educacional Spa

Instituto Profesional AIEP

Laureate BV

Laureate Education Inc.

PSEAC

Universidad Europea de Madrid

Universidad Nacional Andrés Bello

Universidad Privada del Norte

oONOUTR~, WN



Universidad del Bio Bio

N° Total Empresas Relacionadas registrada EE.FF 2011
1 Centro de Alta Técnologia en Maderas S.A.



Universidad del Desarrollo

N° Total Empresas Relacionadas registrada EE.FF 2011
1  Asesorias y Consultorias del Desarrollo Ltda.

2 Ediciones Universidad del Desarrollo Ltda.

3  Gestion del Desarrollo S.A.

4  Inmobiliaria Ainavillo S.A.

5 Inmobiliaria Consenso S.A.

6  Servicios Clinicos del Desarrollo S.A.

7  Servicios Clinicos Odontoldgicos S.A.

8  Servicios y Producciones del Desarrollo Ltda.

9 Sociedad de Laboratorios del Desarrollo S.A.

0 Sociedad Odontoldgica del Desarrollo de Santiago S.A.
1 UDD Ventures S.A.



Universidad del Pacifico

N° Total Empresas Relacionadas registrada EE.FF 2011
Asesorias CAP

CFT del Pacifico S.A.

Corporacion Profesionales del Pacifico

Fundacion Julio Ortuzar Rojas

Fundacién Terranova

Instituto Salud Mental

Publicidad del Pacifico Ltda.
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Universidad Diego Portales

N° Total Empresas Relacionadas registrada EE.FF 2011
1 Clinica Odontolégica UDP

2 Fundacidon Fernando Fueyo Laneri

3 Servicios y Ediciones UDP Ltda.

4 Servicios y Ediciones Universidad Diego Portales Ltda.



Universidad Finis Terrae

N° Total Empresas Relacionadas registrada EE.FF 2011
1  Servicios Clinicos Odontologicos S.A.
2 Sociedad Servicios Odontoldgicos S.A.



Universidad Gabriela Mistral

N° Total Empresas Relacionadas registrada EE.FF 2011
1  Alicia Romo R.
2 Sergenco Ltda.

3 Servicios Generales Ltda.

Sociedad Inmobiliaria y Administradora de Establecimientos Educacionales
4 Gambi Ltda.



Universidad Iberoamericana de Ciencias y
Tecnologia

N° Total Empresas Relacionadas registrada EE.FF 2011
1 Inmobiliaria Iberoamericana S.A.
2 Roble S.A



Universidad INACAP

N° Total Empresas Relacionadas registrada EE.FF 2011
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Centro de Formacién Técnica INACAP

CFT INACAP CPA

Escuela de Conductores INACAP S.A.

INACAP

INACAP y CIA. CPA TABANCURA

Instituto Nacional de Capacitaciéon Profesional INACAP
Instituto Profesional INACAP CPA



Universidad Internacional SEK

N° Total Empresas Relacionadas registrada EE.FF 2011
Blue Marble Associated S.A.

Colegio Internacional SEK

Colegio Internacional SEK Costa Rica
Colegio Internacional SEK Ecuador

Colegio Internacional SEK Mexico Guadal
Colegio Metropolitano y compafia Ltda.
Colegio SEK Pacifico

IISEK Costa Rica

Intereses Préstamos Entidades Relacionadas
Kotska Profesores reunidos del Ecuador
Provisidon Intereses Préstamos LP

Seper S.A.

Union Espafiola

Universidad Internacional SEK Ecuador
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Universidad los Leones

N° Total Empresas Relacionadas registrada EE.FF 2011
1 Instituto Profesional los Leones
2 Pecys S.A.



Universidad Mayor

N° Total Empresas Relacionadas registrada EE.FF 2011
Agricola Valle Morado S.A.

Centro de Formacién Técnica Magnos S.A.
Clinica Veterinaria Universidad Mayor S.p.A
Empretec S.p.A

Genoma Mayor S.p.A

Gesta Mayor S.A.

Inmobiliaria Inversalud S.p.A

Innova Learning S.A.

Inversalud Temuco S.A.

Inversiones Tagua Tagua S.A.

Montesur Consultores S.A.

Sur Inversiones S.A.

Universidad Mayor S.p.A
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Universidad Metropolitana de Ciencias de la
Educacion

N° Total Empresas Relacionadas registrada EE.FF 2011
1 Fondo Solidario de Crédito Universitario



Universidad Pedro de Valdivia

N° Total Empresas Relacionadas registrada EE.FF 2011
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Centro de Estudios Tecnoldgicos de Inglés Ltda.
Centro de Estudios Vifa del Mar Ltda.

Centro de Formacién Técnica Estudios y Proyectos S.A.
Colegio Pedro de Valdivia Las Condes Ltda.

Colegio Pedro de Valdivia Penalolen Ltda.
Consultora Pedro de Valdivia S.A.

Empresas de Publicidad PVW S.A.

Inmobiliaria Fundatoris Ltda.

Inmobiliaria la Conquista Ltda.

Inmobiliaria Pocuro S.A.

Inversiones Vigia S.A.

Preuniversitario Pedro de Valdivia Concepcién Ltda.
Preuniversitario Pedro de Valdivia Ltda.
Preuniversitario Pedro de Valdivia Rancagua Ltda.
Rodriguez y Maulen Educacional Ltda.

Servicios Externos Ltda.

Valdivia Dentales Ltda.

Vigia Inversiones S.A.



Universidad San Sebastian

N° Total Empresas Relacionadas registrada EE.FF 2011
1 Asesorias Pilauco S.A.

2 Centro Médico Asistencial Universidad San Sebastian S.A.

3 Centro Médico Docente Asistencial Universidad San Sebastian S.A.
4 Comercializadora Lientur S.A.

5 IAB Inmobiliaria S.A.

6 Inmobiliaria Andrés Bello

7 Inversiones Americanas

8 Inversiones Laguna Blanca Dos S.A.

9 Inversiones Laguna Blanca S.A.

10 Inversiones para el crecimiento Educacional S.A.

11 Inversiones Parenas S.A.

12 Inversiones Tangente S.A.



Universidad Santo Tomas

N° Total Empresas Relacionadas registrada EE.FF 2011
Abril Publicidad Ltda.

Corporacion Santo Tomas Ltda.

Propam Ltda.

Santo Tomas S.A.

Sociedad Inmobiliaria Radices S.A.
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Universidad Técnica Federico Santa Maria

N° Total Empresas Relacionadas registrada EE.FF 2011
1 Empresas S.A.

2 Escuela de Trabajos Aéreos S.A

3 Universidad Santa Maria



Universidad Tecnoldgica Metropolitana

N° Total Empresas Relacionadas registrada
1 Sociedad Educacional UTEM S.A.



Universidad UNIACC

N° Total Empresas Relacionadas registrada EE.FF 2011
Apollo Comunications Ltda.

Apollo Global Chile S.A.

Apollo Group

Instituto Superior de Artes y Ciencias de la Comunicacion S.A.
Sociedad de Transportes Trans Guil Ltda.
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